
68

БИЗНЕС. ОБРАЗОВАНИЕ. ПРАВО. 2026, июнь № 2(75). Подписной индекс – 85747

© Тхориков Б. А., Семенов Б. В., 2026
© Tkhorikov B. A., Semenov B. V., 2026

Научная статья
УДК 65.03
DOI: 10.25683/VOLBI.2026.75.1642

Boris Aleksandrovich Tkhorikov
Doctor of Economics, Professor,
Head of the Department 
of Service Technologies 
and Business Processes,
Kosygin State 
University of Russia
Moscow, Russian Federation
tkhorikov-ba@rguk.ru

Bogdan Vitalyevich Semenov
Postgraduate of the Department of Service Technologies 
and Business Processes, 
scientific specialty 
5.2.3 — Regional and sectoral economy,
Kosygin State 
University of Russia
Moscow, Russian Federation
bog.semenov2015@yandex.ru

Борис Александрович Тхориков
д-р экон. наук, профессор,

заведующий кафедрой сервисных технологий 
и бизнес-процессов,

Российский государственный 
университет им. А. Н. Косыгина 

(Технологии. Дизайн. Искусство)
Москва, Российская Федерация

tkhorikov-ba@rguk.ru

Богдан Витальевич Семенов
аспирант кафедры сервисных технологий и бизнес-процессов, 

научная специальность 
5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика,

Российский государственный 
университет им. А. Н. Косыгина 

(Технологии. Дизайн. Искусство)
Москва, Российская Федерация

bog.semenov2015@yandex.ru

СТРАТЕГИИ ДИНАМИЧЕСКОГО ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ В МАРКЕТПЛЕЙСАХ: 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И ПРАКТИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. Маркетплейсы оперируют разнородным 
товарным ассортиментом, в котором единицы склад-
ского учета (SKU) существенно различаются по вкладу 
в выручку и предсказуемости спроса, в связи с чем при-
менение единой ценовой политики становится экономи-
чески неоправданным. В статье предложена классифи-
кация стратегий динамического ценообразования по сег-
ментам матрицы ABC—XYZ и подробно разобраны три 
ключевые стратегии: соинвестирование скидок на това-
ры-локомотивы из сегментов AX и AY, ценовое управле-
ние товарами с коротким остаточным сроком годности 
и поэтапная уценка неликвидных позиций (deadstock)  
в сегментах BZ и CZ. Для каждой стратегии определе-
ны источники исходных данных, формализована расчет-
ная логика и сформулированы условия, ограничивающие 
область применения. Поскольку рассматриваемые стра-
тегии конкурируют за единый скидочный бюджет плат-
формы, в работе предложен механизм его динамическо-
го перераспределения, учитывающий текущую струк-
туру складских остатков и сезонные колебания спроса. 
Отдельное внимание уделено ограничениям изолиро-
ванного применения каждой из стратегий: показано,  

что несогласованная оптимизация отдельных цено-
вых механизмов способна провоцировать каннибали-
зацию спроса между сегментами и снижать совокуп-
ную маржинальность платформы. На основе анализа 
литературы и операционной практики маркетплейсов 
сформулирована интегрированная модель динамическо-
го ценообразования, объединяющая блоки выбора това-
ров и расчета цен в единый управленческий контур. 
Поставлена задача дальнейшей формализации порядка 
внедрения стратегий с учетом зрелости аналитической 
инфраструктуры маркетплейса, структуры товарного 
остатка и располагаемого инженерного ресурса. Резуль-
таты работы могут быть использованы при проектиро-
вании систем динамического ценообразования и при раз- 
работке методологии категорийного менеджмента  
в условиях многоформатной розничной торговли.

Ключевые слова: динамическое ценообразование, мар-
кетплейсы, ABC—XYZ анализ, соинвестирование скидок, 
остаточный срок годности, дедсток / deadstock, алгорит-
мическое равновесие, электронная коммерция, категорий-
ный менеджмент, ценовая эластичность, скидочный бюд-
жет, ценовая конкурентоспособность
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DYNAMIC PRICING STRATEGIES IN E-COMMERCE MARKETPLACES:  
METHODOLOGICAL FOUNDATIONS AND PRACTICAL MECHANISMS

5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. Marketplace assortments are heterogeneous  
in revenue contribution and demand predictability, which makes 
a uniform pricing policy economically unworkable. The paper  
classifies dynamic pricing strategies by segments of the ABC-
XYZ matrix and examines three key strategies in detail: dis-
count co-investment on flagship items from segments AX  
and AY, price management for goods with a short remaining 
shelf life, and phased markdowns of deadstock positions in seg-
ments BZ and CZ. For each strategy the paper specifies data 
sources, formalises the decision logic, and sets out the condi-
tions that constrain its applicability. Because the three stra
tegies compete for a single platform-wide discount budget,  
a mechanism for its dynamic reallocation is proposed, tak-
ing into account the current inventory structure and seasonal 
demand fluctuations. Particular attention is paid to the limi- 
tations of applying each strategy in isolation: it is shown 

that uncoordinated optimisation of individual pricing mecha-
nisms may provoke demand cannibalisation between segments  
and erode the overall margin of the platform. Drawing on the li- 
terature and operational practice of marketplaces, an integra- 
ted dynamic pricing model is formulated, combining the blocks 
of item selection and price calculation into a single manage-
ment loop. The task of further formalising the rollout sequence 
is set, taking into account the maturity of the marketplace’s 
analytical infrastructure, inventory structure and engineering 
capacity. The results may be applied to the design of dynamic 
pricing systems and to the development of category-manage-
ment methodology in the context of multi-format retail.

Keywords: dynamic pricing, marketplaces, ABC-XYZ ana- 
lysis, discount co-investment, remaining shelf life, deadstock, 
algorithmic equilibrium, e-commerce, category management, 
price elasticity, discount budget, price competitiveness
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Введение
Развитие цифровых платформ и многоформатной элек-

тронной торговли превратило ценообразование на мар-
кетплейсах в высокочастотный алгоритмический процесс. 
Платформы агрегируют данные о ценах конкурентов, 
складских остатках, поведении покупателей и сезонных 
колебаниях спроса, что позволяет пересчитывать цену 
каждой единицы складского учета (Stock Keeping Unit, 
далее — SKU) с шагом от нескольких часов до нескольких 
минут. Цена при этом остается одним из ключевых крите-
риев выбора товара, а в условиях ценовой прозрачности 
конкуренция за покупателя смещается в плоскость алго-
ритмических решений.

Изученность проблемы и анализ современной лите-
ратуры. Проблематика динамического ценообразова-
ния получила широкое освещение в зарубежной и оте-
чественной литературе, однако работы существующего 
корпуса концентрируются преимущественно на изолиро-
ванных стратегиях. В фундаментальном обзоре Г. Битрана  
и Р.  Калдентея заложены модели оптимизации выруч-
ки при ограниченных запасах  [1], а В.  Эльмаграби  
и П.  Кескинокак классифицируют стратегии динамиче-
ского ценообразования по структуре спроса и условиям 
пополнения запасов  [2]. М.  Фергюсон и О.  Кёнигсберг 
формализовали задачу управления портящимся това-
ром, рассматривая совместное решение по цене и партии  
в двухпериодной модели [3]. Указанные работы, несмот
ря на год публикации, формируют методологическую 
основу всех последующих исследований и сохраняют ста-
тус канонических, на что прямо указывают современные 
систематические обзоры.

Современный этап исследований связан с переходом 
от детерминированных моделей к подходам на осно-
ве машинного обучения и обучения с подкреплением. 
П.  Копалле с соавторами систематизируют направления 
цифрового ценообразования и формулируют програм-

му будущих исследований  [4]. М.  Нойберт отмечает,  
что большинство моделей не учитывают контекст жизнен-
ного цикла платформы и зрелость аналитической инфра-
структуры [5]. М. Басал и Е. Сарач показывают, как алго-
ритмы динамически адаптируются к колебаниям спроса  
и поведенческим индикаторам, и одновременно поднима-
ют вопрос алгоритмической прозрачности  [6]. Приклад-
ные исследования последних лет демонстрируют практи-
ческую реализуемость подхода: Х.  Риос и Х.  Вера фор-
мализуют динамическое ценообразование и управление 
запасами для розничной сети с множеством товаров  [7]; 
А.  Сайнатан сравнивает политику фиксированной цены  
и уценки для скоропортящихся продуктов в двухпериод-
ной задаче [8]; М. Новак и М. Павловская-Новак предлага-
ют практическую методику применения машинного обу-
чения для динамического ценообразования в e-commerce, 
апробированную на данных польского ритейлера [9]. Проб
лематика отходов в сегменте скоропортящихся товаров  
и роль AI-pricing в ее решении рассмотрены Т. А. Сайедом 
с соавторами [10].

В отечественной литературе вопросы динамического 
ценообразования и алгоритмического маркетинга разраба-
тываются в работах М. В. Семибратского и Б. А. Тхорико-
ва, обосновавших динамический подход к реализации мар-
кетинговой стратегии организации [11], а также В. В. Куле-
бякина, анализирующего применение искусственного 
интеллекта в задачах ценообразования [12]. Методологиче-
ские основы платформенной экономики и роль алгоритмов 
как координатора рыночных взаимодействий рассмотрены 
в работе Э. Бринйолфссона и Э. Макафи [13].

Несмотря на значительный объем исследований,  
в существующей литературе сохраняется ряд пробелов:

а)  большинство работ изучают отдельные ценовые 
механизмы вне контекста товарной сегментации, что за- 
трудняет их интеграцию на уровне многокатегорийной 
платформы [4; 5];
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б)  проблематика согласования конкурирующих стра-
тегий в рамках единого скидочного бюджета не получила 
систематического описания;

в)  практически отсутствуют публикации, формализу-
ющие переход от отдельных ценовых правил к интегриро-
ванному управленческому контуру с учетом зрелости ана-
литической инфраструктуры платформы [5; 6].

Целесообразность разработки темы. По данным 
отраслевых источников, объем электронной коммерции  
в России превышает 9 трлн руб., более 60 % которого при-
ходится на крупнейшие маркетплейсы; параллельно рас-
тет инвестиционная активность в сегменте AI-решений 
для ритейла, включая системы динамического ценообра-
зования и прогнозирования спроса (по обзорам отрас-
левых аналитиков и платформ  — Data Insight, Ассоци- 
ация компаний интернет-торговли, Mindbox, отчеты Ozon 
и Wildberries для продавцов). Концентрация оборота  
в нескольких крупных платформах при одновременном 
усложнении товарной матрицы делает задачу синхрон-
ного управления разнотипными ценовыми стратегиями 
практически значимой. Разработка темы целесообразна 
по трем причинам:

1)  разнородность ассортимента маркетплейса исключа-
ет применимость единой ценовой политики и требует диф-
ференцированных алгоритмических решений;

2)  изолированное применение ценовых стратегий 
порождает риски каннибализации спроса и неконтролиру
емого расходования скидочного бюджета;

3)  отсутствие систематизированных рекомендаций 
по выбору и приоритизации стратегий затрудняет приня-
тие управленческих решений на уровне категорийного 
менеджмента.

Научная новизна исследования состоит в следующем:
1)  предложена классификация стратегий динамиче-

ского ценообразования на маркетплейсах через сегменты 
матрицы ABC—XYZ, обеспечивающая отображение каж-
дого сегмента ассортимента на приоритетную ценовую 
стратегию;

2)  формализованы три ключевые стратегии — соинве-
стирование скидок, ценовое управление товарами с низким 
остаточным сроком годности и поэтапная уценка dead-
stock — с указанием для каждой источников данных, рас-
четной логики и условий применимости;

3)  предложен механизм координации стратегий через 
динамическое перераспределение единого скидочного 
бюджета платформы в зависимости от структуры остатков 
и сезонности спроса;

4)  выявлены и описаны системные ограничения изоли-
рованного применения стратегий, включая риск канниба-
лизации спроса между сегментами.

Теоретическая значимость работы заключается в раз- 
витии методологии алгоритмического ценообразования 
применительно к платформенным бизнес-моделям и в обо- 
гащении инструментария категорийного менеджмента  
за счет интеграции ABC—XYZ анализа с механизмами дина-
мического ценообразования. Практическая значимость 
состоит в возможности использования предложенной 
классификации и матрицы решений при проектировании 
систем динамического ценообразования маркетплейсов, 
при разработке регламентов категорийного менеджмен-
та и при выборе приоритетной стратегии в зависимости  
от структуры остатков и зрелости аналитической инфра-
структуры конкретной платформы.

Цель исследования  — систематизировать страте-
гии динамического ценообразования на маркетплейсах  
с использованием методологии ABC—XYZ анализа и опи-
сать алгоритмические механизмы их реализации.

Задачи исследования:
1)  обосновать применимость ABC—XYZ анализа в каче-

стве основы сегментации ассортимента для целей цено- 
образования;

2)  формализовать три ключевые стратегии и опреде-
лить условия их применимости;

3)  предложить механизм координации стратегий через 
перераспределение единого скидочного бюджета;

4)  выявить ограничения изолированного применения 
стратегий и сформулировать направления дальнейших 
исследований.

Основная часть
Методология исследования. Настоящее исследо-

вание основано на сочетании аналитического обзо-
ра литературы и методологического моделирования.  
На первом этапе проведен анализ научной и практиче-
ской литературы по динамическому ценообразованию, 
управлению запасами и платформенной экономике  
с использованием отечественных и зарубежных источ-
ников. На втором этапе разработана классификация 
стратегий на базе ABC—XYZ анализа и описаны алго-
ритмические механизмы их реализации в маркетплейсе. 
На третьем этапе сформулированы ограничения изоли-
рованного применения стратегий и предложен меха-
низм их координации.

ABC—XYZ анализ как основа сегментации. Выбор 
стратегий динамического ценообразования основыва-
ется на методологии ABC—XYZ анализа — инструмен-
та классификации товарного ассортимента, широко 
применяемого в управлении запасами и категорийном 
менеджменте. Современное прикладное развитие под-
хода представлено в работе Л.  Лагоды и М.  Клумпа,  
где ABC—XYZ анализ рассматривается как интегриру-
ющая рамка для прогнозирования спроса и управления 
запасами  [14]. Данный подход позволяет сегментиро-
вать товары по двум независимым измерениям и опре-
делить дифференцированные управленческие политики 
для каждого сегмента. В практике российского ритейла 
методология описана в открытых отраслевых руковод-
ствах (StockAgile, Log-hub) и используется крупными 
платформами как штатный инструмент категорийного 
менеджмента.

ABC-классификация базируется на принципе Парето  
и распределяет товары по их вкладу в выручку:

–  Категория A (около 20 % SKU → около 80 % выруч-
ки) — товары-локомотивы, формирующие основу оборота.

–  Категория B (около 30 % SKU → около 15 % выруч-
ки) — товары среднего приоритета.

–  Категория C (около 50 % SKU → около 5 % выруч-
ки) — товары с низким вкладом в финансовый результат.

XYZ-классификация учитывает стабильность и прогно-
зируемость спроса:

–  Категория  X  — товары со стабильным, предсказу
емым спросом.

–  Категория  Y  — товары с сезонными колебаниями  
или умеренной вариативностью.

–  Категория  Z  — товары с трудно прогнозируемым 
спросом.
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Совмещение двух классификаций порождает матрицу 
из девяти сегментов (AX, AY, AZ, BX, BY, BZ, CX, CY, CZ), 
каждый из которых характеризуется уникальным сочетани-
ем вклада в выручку и предсказуемости спроса. Эта матри-
ца служит основой для назначения дифференцированных 
ценовых стратегий.

Источники данных. Для практической реализа-
ции предложенных стратегий необходимы данные  
из нескольких источников. Внутренние данные маркет
плейса включают: историю продаж (объемы, цены, 
частота покупок по каждому SKU), складские остатки 
(текущие запасы, даты поступления и истечения сро-
ков годности), транзакционные данные (конверсии, 
отказы, возвраты) и данные о маржинальности (себе-
стоимость, комиссии, логистические затраты). Внеш-
ние данные включают: цены конкурентов (собираемые 
посредством парсинга открытых каталогов), отраслевые 
бенчмарки (средние показатели оборачиваемости, списа-
ний, доли неликвидов; источники — отраслевые обзоры  
Data Insight, Ассоциации компаний интернет-торгов-
ли, McKinsey и аналогичных аналитических центров) 
и макроэкономические индикаторы. Аналитические 
метрики, рассчитываемые на основе первичных данных, 
включают коэффициент ценовой эластичности, скорость 
продаж (единиц в день), индекс неликвидности и прогно-
зный остаточный срок реализации запаса.

Результаты исследования. Анализ научной литера-
туры и опыта функционирования маркетплейсов позво-
лил выделить три ключевые операционные проблемы,  
для каждой из которых предложена соответствующая стра-
тегия динамического ценообразования (табл. 1):

–  обеспечение ценовой конкурентоспособности в кате-
гориях AX—AY (решается стратегией соинвестирования 
скидок);

–  минимизация потерь от списания скоропортящихся 
товаров (стратегия ценообразования товаров с низким оста-
точным сроком годности);

–  высвобождение замороженного капитала в катего-
риях BZ—CZ, где deadstock  — товары, длительное время  
не находящие спроса и занимающие складские площади 
без перспектив реализации по текущим ценам, — форми-
рует существенную долю операционных потерь розничной 
торговли.

Таблица 1
Соответствие стратегий  

динамического ценообразования  
сегментам ABC—XYZ

Сегмент 
ABC—XYZ Характеристика Стратегия

AX, AY, BX Высокий/средний 
вклад в выручку, 
стабильный спрос

Соинвестирование 
скидок

Все категории 
с временным 
ограничением

Товары  
с ограниченным  
сроком годности

Ценообразование 
товаров  
с ограниченным 
сроком годности

BZ, CZ, CY Низкий вклад, 
нестабильный/
отсутствующий спрос

Ценообразование 
deadstock

Стратегия соинвестирования скидок. В современной 
архитектуре e-commerce алгоритмы динамического ценоо-
бразования становятся центральным координатором пове-

дения продавцов и покупателей, формируя новый тип алго-
ритмического равновесия, отличающегося подвижностью, 
адаптивностью и реактивностью [11; 13].

Механика соинвестирования скидок позволяет плат-
форме формировать конечную цену через совместное рас-
пределение затрат на снижение цены. Продавец ограничен 
реальной маржинальностью, тогда как платформа стре-
мится сохранять конкурентный уровень цен. Соинвести-
рование устраняет фундаментальный конфликт стимулов: 
продавец участвует в акциях без разрушения финансового 
результата, а маркетплейс достигает целевых показателей 
конкурентоспособности [12].

Механизм базируется на следующих аналитических 
инструментах: парсинг конкурентных цен; автоматиче-
ское сопоставление товаров на основе алгоритмов машин-
ного обучения; расчет индекса цен  — отношения цены 
маркетплейса к средневзвешенной цене конкурентов; 
оптимизация бюджета соинвестирования с учетом ожида-
емой отдачи (ROI). Эмпирические подтверждения эффек-
тивности подобных схем приведены в работах Х.  Риоса  
и Х.  Веры для розничных сетей с множеством това- 
ров [7], а также М. Новака и М. Павловской-Новак на дан-
ных польского e-commerce [9].

Отбор товаров для программы осуществляется по трем 
критериям: лучший ассортимент (товары-локомотивы  
AX—AY, формирующие до 80  % оборота); сезонный ассор-
тимент (выявляется инструментами автокорреляционного 
анализа и STL-декомпозиции [15]); эластичный ассортимент 
(товары с высокой ценовой эластичностью, оцениваемой 
регрессионными методами). Подобные механики применяют-
ся международными платформами (Amazon, Walmart Market-
place, Alibaba) и российскими маркетплейсами (Ozon, Wildber-
ries, «Яндекс Маркет», «Магнит Маркет»), что фиксируется  
в открытых базах знаний продавцов и отраслевых обзорах.

Стратегия ценообразования товаров с низким оста-
точным сроком годности. Маркетплейсы сталкивают-
ся с проблемой минимизации потерь от списания товаров 
с истекающим сроком годности. Эта проблема наиболее 
выражена в категориях продуктов питания, косметики 
и фармацевтики. По оценкам Т.  А.  Сайеда с соавторами, 
доля продовольственных отходов в розничной торговле 
развитых стран достигает 10—12 %, что напрямую затра-
гивает маржинальность категорий со скоропортящимися 
товарами [10].

Основная проблема заключается в асимметрии ожида-
ний. Покупатель, оформляя заказ, рассчитывает получить 
товар с оптимальным сроком годности. Обнаружение исте-
кающего срока приводит к возврату товара и связанным  
с ним затратам на обратную логистику, а в случае публика-
ции негативного отзыва — к снижению конверсии в кате-
гории на горизонте нескольких недель. Маркетплейсы ока-
зываются перед выбором: реализовать товар с истекающим 
сроком по сниженной цене или списать его с соответству-
ющими убытками.

Для скоропортящейся продукции применяется под-
ход perishable pricing, где оптимальная цена определяется  
не только конкурентной ситуацией, но и прогнозируемой 
убылью стоимости по мере приближения даты истечения 
срока годности  [3; 8]. Цель алгоритма  — минимизация 
совокупных потерь, включающих нереализованный запас, 
затраты на утилизацию и упущенную выгоду от заморо-
женных складских площадей. Процесс включает четыре 
взаимосвязанных этапа:
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1.  Идентификация. Алгоритм осуществляет непре-
рывный мониторинг складских остатков с использовани-
ем параметров: дата истечения срока годности; скорость 
продаж — среднее количество единиц в день; остаточный  
объем на складе; расчетное время до обнуления запаса. 
Прогноз строится на основе STL-декомпозиции — разложе-
ния временного ряда на тренд, сезонность и шум [15]. Това-
ры с прогнозной датой реализации позже срока хранения 
передаются на расчет цен.

2.  Расчет оптимальной скидки на основе многофак-
торной модели: остаточный срок в днях; скорость про-
даж при текущей цене; затраты на хранение и утилиза-
цию; коэффициент ценовой эластичности; минимально 
допустимая маржинальность. Базовая логика строится  
на принципе убывающей стоимости: с приближением 
даты истечения срока годности готовность покупате-
ля приобрести товар по полной цене падает, что требу-
ет пропорционального снижения цены. Зависимость не- 
линейна: на финальном отрезке срока годности чувстви-
тельность спроса к цене заметно возрастает, поэтому глу-
бина дисконта в этой зоне должна увеличиваться быстрее,  
чем линейно [16].

3.  Мониторинг и адаптация. Система ежедневно отсле-
живает фактическую скорость реализации. При отставании 
от плана алгоритм усиливает скидку на 5—10 процентных 
пунктов; при превышении  — может уменьшить дисконт 
для сохранения маржинальности.

4.  Возврат к стандартному ценообразованию после 
ликвидации партии. Система фиксирует результаты (объем 
реализации, средняя скидка, сохраненная маржа) и исполь-
зует данные для калибровки моделей на будущие периоды.

Стратегия ценообразования deadstock-товаров. 
Deadstock («мертвый запас») — товары, которые длитель-
ное время не находят спроса и занимают складские площа-
ди без перспектив реализации по текущим ценам. В отличие 
от скоропортящихся товаров, deadstock не имеет жесткого 
временного ограничителя, но создает скрытые издержки: 
замороженный оборотный капитал и постоянные складские 
расходы при отсутствии оборачиваемости. Параллельно 
возникают альтернативные издержки — место на складе, 
занятое такими позициями, не может быть использовано 
под более ликвидный ассортимент. По данным открытых 
отраслевых обзоров (Iconic, Data Insight), доля неликвид-
ных позиций в складском запасе маркетплейсов с широким 
ассортиментом может достигать величин, сопоставимых  
с долей активно продаваемых SKU.

Причины образования deadstock многообразны: ошибки 
прогнозирования — переоценка спроса при закупках; изме-
нение предпочтений — смена трендов, появление аналогов; 
сезонная специфика — нереализованные сезонные товары; 
ценовые ошибки — завышенная цена; проблемы с контен-
том — некачественные фотографии, описания, отсутствие 
отзывов. Систематизация этих факторов и алгоритмиче-
ских подходов к их преодолению представлена в обзоре 
М. Нойберта [5] и в работе Х. Риоса и Х. Веры [7].

Алгоритм идентификации основывается на следующих 
критериях:

–  низкая оборачиваемость (отсутствие продаж 
60—120 дней в зависимости от категории);

–  дисбаланс остатков и спроса;
–  отрицательная динамика продаж за 3—6 периодов;
–  высокий показатель отказов (товар добавляется в кор- 

зину, но удаляется).

Система присваивает каждому товару индекс неликвид-
ности, который агрегирует дни без продаж с категорийным 
весом, отношение остатка к среднемесячному обороту, 
конверсию относительно бенчмарка и направление тренда 
продаж.

Ступенчатая модель снижения цен предполагает 
последовательное увеличение скидки: первая ступень 
(0—30  дней без продаж) — умеренная скидка 10—15 % 
для тестирования ценовой чувствительности; вторая сту-
пень (30—60  дней)  — увеличение до 20—30 % с усиле-
нием маркетинговой поддержки; третья ступень (60—
90 дней) — агрессивная скидка 40—50 %, приоритизация  
в рекомендательных алгоритмах; четвертая ступень (свыше 
90 дней) — ликвидационная скидка до 70—80 %. Подобная 
многоступенчатая структура согласуется с эмпирическими 
результатами исследований по уценке скоропортящихся  
и сезонных товаров [8].

Систематическое применение алгоритмической сту-
пенчатой уценки позволяет сократить долю неликвидных 
позиций в общем складском запасе и высвободить мощно-
сти под ассортимент с более высоким оборотом.

Ограничения изолированного применения страте-
гий. Описанные стратегии, рассматриваемые по отдельно-
сти, обладают рядом системных ограничений, отмечаемых 
в современной литературе. Изолированная оптимизация 
отдельных ценовых механизмов без учета взаимосвязей 
между товарными сегментами может приводить к канни-
бализации спроса: агрессивная скидка на deadstock-товар 
способна переключить покупателя с товара-локомотива, 
снижая общую маржинальность платформы [4]. Большин-
ство моделей не учитывают контекст жизненного цикла 
платформы и уровень зрелости аналитической инфра-
структуры, что затрудняет определение последователь-
ности и приоритетов внедрения  [5]. Дополнительным 
ограничением выступает недостаточная прозрачность 
алгоритмических решений для участников платформы: 
продавцы зачастую не понимают логику ценовых реко-
мендаций, что снижает уровень доверия и готовность  
к сотрудничеству [6].

Перечисленные ограничения обусловливают необходи-
мость интеграции стратегий в единую модель с прозрачной 
логикой перераспределения ресурсов и формализованным 
механизмом приоритизации.

Интегрированная модель динамического ценообра-
зования. Анализ трех стратегий позволяет сформулиро-
вать обобщенную модель, структурированную в виде двух 
блоков (см. рис.). Первый блок — выбор товаров — осу-
ществляет классификацию позиций по группам (лучший, 
сезонный, эластичный ассортимент) на основе результа-
тов ABC—XYZ анализа и дополнительных аналитических 
метрик (эластичность, оборачиваемость, остаточный срок 
годности). Второй блок  — ценообразование — включает 
модули расчета эластичности категории, оптимизации ски-
дочного бюджета и мониторинга индекса цен. Интеграция 
блоков обеспечивает автоматическое перераспределение 
скидочного бюджета между стратегиями в зависимости  
от текущей ситуации: при накоплении товаров с истека-
ющим сроком система перенаправляет часть бюджета  
из соинвестирования в ценообразование товаров с ограни-
ченным сроком годности, и наоборот.

Для практического применения предлагается матрица 
решений по сегментам ABC—XYZ (табл.  2), где каждому  
из девяти сегментов соответствует приоритетная стратегия.
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Рис. Алгоритм динамического ценообразования

Таблица 2
Матрица применения  

стратегий динамического ценообразования

Сегмент Характеристика Приоритетная 
стратегия

AX Высокая выручка, 
стабильный спрос

Соинвестирование 
скидок

AY Высокая выручка, 
сезонные колебания

Соинвестирование + 
сезонная активация

AZ Высокая выручка, 
непредсказуемый спрос

Соинвестирование  
с осторожностью

BX Средняя выручка, 
стабильный спрос

Соинвестирование  
(второй приоритет)

BY Средняя выручка, 
сезонные колебания

Сезонное 
соинвестирование

BZ Средняя выручка, 
спорадический спрос

Мониторинг перехода  
в deadstock

CX Низкая выручка, 
стабильный спрос

Минимальное 
вмешательство

CY Низкая выручка, 
сезонные колебания

Ценообразование 
deadstock (превентивно)

CZ Низкая выручка, 
отсутствие спроса

Ценообразование 
deadstock (активно)

Сочетание компонент образует алгоритмическое 
ценовое равновесие, в котором уровень цен задается 
параметрами управляющей системы и оперативно под-
страивается под состояние спроса и остатков. Алгоритм 
перераспределяет скидочный бюджет туда, где отдача 
максимальна, и поддерживает конкурентную цену в клю-
чевых сегментах.

Практическое применение и направления дальней-
ших исследований. Предложенная модель описывает архи-
тектуру динамического ценообразования, но ее перенос  
на уровень действующей платформы упирается в ресурс-
ное ограничение. Одновременный запуск трех стратегий 
требует зрелой инфраструктуры сбора и обработки дан-
ных, а также инженерного и аналитического ресурса, кото-
рым в полном объеме располагает не каждый маркетплейс.  
На практике перед командой ценообразования встает зада-
ча выбора: с какой стратегии начинать, в какой последо-
вательности подключать остальные и по каким критериям 
оценивать готовность к переходу на следующий этап.

Ответ на этот вопрос не сводится к интуитивной 
оценке. Стратегии различаются по охвату ассортимента, 
ожидаемому эффекту на маржинальность, требованиям  
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к качеству исходных данных и сложности интеграции  
с внутренними системами платформы. Соинвестирование 
скидок обладает наибольшим охватом, но требует зре-
лой инфраструктуры матчинга конкурентных предложе-
ний и налаженного процесса согласования с продавцами. 
Ценообразование товаров с низким остаточным сроком 
годности характеризуется более узким охватом, но дает 
быстрый и измеримый эффект в категориях с критическим 
временным фактором. Управление deadstock высвобожда-
ет оборотный капитал, но опирается на устойчивые сигна-
лы оборачиваемости и предполагает достаточную глубину 
истории продаж.

Сопоставление этих характеристик показывает, что 
универсального порядка внедрения не существует  — 
приоритет зависит от текущего состояния платформы: 
структуры остатков, доли неликвидов, зрелости аналити-
ческих моделей и располагаемого инженерного ресурса. 
Для систематизации этого выбора требуется формализо-
ванный инструмент приоритизации, позволяющий ран-
жировать стратегии по соотношению ожидаемого эффек-
та, надежности оценки и сложности реализации с учетом 
специфики конкретного маркетплейса. Разработке такого 
инструмента и его апробации на практическом материале 
будет посвящено отдельное исследование.

Заключение
В работе три стратегии динамического ценообразова-

ния — соинвестирование скидок, уценка товаров с истека-
ющим сроком годности и поэтапное снижение цен на dead-
stock  — соотнесены с конкретными сегментами матрицы 
ABC—XYZ и сведены в единый управленческий контур. 
Для каждой стратегии указаны входные данные, расчетная 
логика и условия применимости, что позволяет встраивать 
их в существующие процессы категорийного менеджмента 
без перестройки операционной модели.

Координация стратегий обеспечивается механизмом пере-
распределения общего скидочного бюджета: при накоплении 
товаров с критическим остаточным сроком годности часть 
бюджета переключается с соинвестирования на уценку пар-
тий товаров с ограниченным сроком годности, при росте доли 
неликвидов  — на ликвидацию deadstock. Выявлены огра-
ничения изолированного применения стратегий, связанные  
с риском каннибализации спроса и недостаточной прозрачно-
стью алгоритмических решений для участников платформы.

Дальнейшая работа предполагает формализацию правил 
приоритизации стратегий с учетом ресурсных ограничений 
маркетплейса и зрелости его аналитической инфраструкту-
ры, а также эмпирическую апробацию предложенной моде-
ли на данных действующей розничной платформы.
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