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ЭКОНОМИКА ЗНАНИЙ  
КАК ИНСТРУМЕНТ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. В статье представлен обзор подходов 
к определению роли экономики знаний как инструмента 
стратегического развития территории. В настоящее 
время, в период геополитического, экономического кри-
зиса, значимую роль должны получить распространение 
знаний, информации, научных разработок и исследования 
в целях дальнейшего воспроизведения высокотехнологич-
ной продукции, новых видов услуг, технологий и мате-
риалов. Поскольку Президентом РФ поставлены задачи 
по достижению технологического лидерства, развитию 
автоматизации, цифровизации и роботизации, необходимо 
создать систему тесного взаимодействия органов власти, 
образовательных, научно-исследовательских организаций, 
промышленных предприятий. Уже сейчас важно сфор-
мировать составляющие экономики знаний для успешной 
реализации установок руководства страны, для обеспече-
ния конкурентоспособности территорий. Авторское пред-
ставление о составляющих экономики знаний учитывает 
образование (распространение знаний), научные разработ-
ки и исследования, внедрение инноваций в производство.  
В статье обращено внимание на знания как на структу-

рированную информацию, которая участвует в дальней-
шем производстве новых знаний, получения новых видов 
продукции, технологий, услуг. Инновации рассматрива-
ются как «проводники» трансформации традиционных 
отраслей, повышения эффективности производства  
и создания условий для устойчивого роста экономики тер-
риторий. Приводятся статистические данные об уровне 
инновационной активности организаций субъектов Ураль-
ского федерального округа в целях определения динамика 
адаптации и стратегического регулирования территорий  
к условиям формирования экономики знаний. Развитие 
научного потенциала тесно связано с образовательным. 
Повышение качества человеческого капитала за счет вне-
дрение цифровых технологий, искусственного интеллекта 
создает импульс для выработки стратегических ориенти-
ров развития.
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Original article

KNOWLEDGE ECONOMY  
AS A TOOL FOR STRATEGIC TERRITORIAL DEVELOPMENT

5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. This scientific article provides an overview  
of approaches to defining the role of the knowledge economy  
as a tool for strategic territorial development. Currently, during 
the period of the geopolitical and economic crisis, the dissem-
ination of knowledge, information, scientific developments, 
and research should play a significant role in order to further 
reproduce high-tech products, new types of services, techno
logies, and materials. As President of Russia has set the goal 
of achieving technological leadership and developing automa-
tion, digitalization, and robotization, it is necessary to create 
a system of close cooperation between government agencies, 

educational institutions, research organizations, and industrial  
enterprises. It is already important to form the components  
of the knowledge economy in order to successfully implement 
the country’s leadership goals and ensure the competitiveness 
of the territories. The author’s understanding of the components 
of the knowledge economy takes into account education (know
ledge dissemination), scientific development and research,  
and the introduction of innovations into production. The article 
focuses on knowledge as structured information that contribu- 
tes to the further production of new knowledge, the creation  
of new types of products, technologies, and services. Innova-
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tions are viewed as “guides” for transforming traditional indus-
tries, improving production efficiency, and creating conditions  
for sustainable economic growth in the territories. The author 
provides statistical data on the level of innovation activity  
in organizations of the Ural Federal District in order to deter-
mine the dynamics of adaptation and strategic regulation 
of territories to the conditions of the knowledge economy.  
The development of scientific potential is closely related to 

education. Improving the quality of human capital through 
the introduction of digital technologies and artificial intelli-
gence creates an impetus for developing strategic development  
guidelines.
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Введение
Актуальность. Современное пространственное разви-

тие территорий невозможно представить без учета факто- 
ров, связанных с экономикой знаний. Этот феномен вклю-
чает в себя не только накопление и распространение 
информации, но и способность эффективно использовать 
интеллектуальные ресурсы для создания новых продуктов, 
услуг и технологий. В условиях глобализации и цифровиза-
ции роль знаний выходит на первый план, формируя новые 
модели территориального развития.

Необходимость исследования экономики знаний обус
ловлена стремительными изменениями в структуре регио
нальных экономик, когда традиционные факторы произ-
водства постепенно уступают место интеллектуальному 
капиталу. Для регионов это означает актуальность фор-
мирования конкурентных преимуществ через инновации 
и развитие человеческого потенциала. При этом важна  
не только технологическая модернизация, но и создание 
благоприятной среды для взаимодействия образовательных 
и научных учреждений, бизнеса и органов власти.

Таким образом, формирование экономики знаний имеет 
стратегического значения для территорий, развивающих-
ся в направлении конкурентоспособности, саморазвития. 
Эффективность внедрения инноваций, новых материалов, 
технологий невозможно без человеческого, интеллекту-
ального капитала и научного потенциала. Симбиоз данных 
факторов составляют контур экономики знаний. Именно 
поэтому новую экономику — экономику знаний — необ-
ходимо рассматривать с точки зрения стратегического 
инструмента развития территорий.

Изученность проблемы. Возрастающий интерес вызы-
вает изучение экономики знаний, проблемы образования, 
внедрения инноваций и развитие человеческого и интел-
лектуального потенциала.

К вопросу значимости экономики знаний и ее влия-
ния на устойчивое развитие обращались еще десятилетие 
назад. К примеру, академик Российской академии наук 
А. И. Татаркин и Е. В. Пилипенко [1] выделяли экономику 
знаний как особый инновационный вид развития террито-
рии, в котором преимуществом развития является передача 
знаний.

Современные точки зрения модифицируют знания  
как фактор формирования экономики знаний в получение 
образовательных компетенций.

С.  И.  Баженов  [2] считает, что на современном этапе 
ключевыми факторами развития экономики знаний являет-
ся образование и получение компетенций.

В.  А.  Трифонов, Е.  В.  Зенкина, Ю.  В.  Касьянова  [3], 
Е. А. Горин  [4] также считают, что в последние несколь-
ко лет наблюдается дисбаланс между подготовкой специ-
алистов и запросом реального сектора экономики. Более 

высокие компетенции получают представители искусства, 
креативной экономики, а обрабатывающие производства 
остаются в тени высококвалифицированной рабочей силы. 
Таким образом, исследователи сходятся во мнении, что  
для обеспечения технологического лидерства необходим 
переход к экономике знаний, где ключевую роль играют 
компетенции и знания для обрабатывающего сектора.

Иной подход предлагает Д.  Е.  Бекбергенева, кото-
рая связывает развитие экономики знаний с возраста- 
ющим спросом на инновации, внедрение новых технологий  
в целях достижения технологического лидерства. Поэтому 
экономику знаний можно охарактеризовать как экономику 
инновационного типа, ключевую роль в которой играют 
инновации [5, с. 27].

Зарубежные авторы и исследователи, участвующие  
в поиске подходов к развитию экономики знаний, обра-
щаются к разработанному в 1990-е  гг. Руководству Осло. 
В настоящее время действует редакция Руководства Осло 
2018 г., которая акцентирует внимание на стратегических 
бизнес-инноваций, потоках знаний, факторах, влияющих 
на распространение инноваций, результатах инновацион-
ной деятельности. Об этом упоминается в материалах раз-
личных научных конференциях, рассматривающих вопро-
сы инновационного развития.

На конференциях и конкурсах молодых ученых в 2026 г. 
в работах А. А. Федота [6] отмечается роль консолидации 
кооперативных связей между экономикой, образованием  
и инноваций. Будущее экономики зависит от сегодняшней 
молодежи, которую необходимо обучать новым принципам 
производственных процессов, использованию цифровых, 
автоматизированных процессов. Ю. Г. Ткачева [7] обраща-
ет внимание на личностный рост, самореализацию специ
алиста, его непрерывное обучение, что в совокупности  
обусловливает мобильность и конкурентные преимущества 
в условиях формирования экономики знаний.

Г. Б. Клейнер утверждает, что современная экономика 
основывается на интеллектуальном капитале предприятий 
и организаций, который складывается из квалифицирован-
ных кадров, умении принять на практике цифровые техно-
логии, внедрять инновационные продукты [8, гл. 17].

Вопросам интеллектуального капитала уделяет вни-
мание исследователь К.  И.  Шарова  [9, с.  287], которая 
утверждает, что формирование экономике знаний основы-
вается на развитии интеллектуальных преимуществ тер-
ритории, где предприятия и организации внедряют искус-
ственный интеллект, цифровизацию в производственные 
процессы, что способствует накоплению интеллектуально-
го капитала и интеллектуализации общества в целом.

Смена модели роли человека, его знаний и умений 
трансформироваться под потребности современной эконо-
мики рассматривается в работах Е. Е. Жернова [10].
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Экономика знаний является основным ресурсом форми-
рования общественного богатства за счет трансформации 
знаний в новые знания. Следуют этой логики Е.  В.  Мар-
кова, Т. В. Денисова, А. М. Ф. Аль-Дарабсе [11], которые  
под экономикой знаний понимают экономику, основанную 
на создании новых знаний.

Стратегический эффект формирования условий эко-
номики знаний для устойчивого развития отмечается  
в работах М. М. Низамутдинова и В. В. Орешникова [12], 
С. И. Луценко [13].

С.  А.  Махошева, С.  К.  Шардан, А.  А.  Алоева  [14], 
М. А Канева и Г. А. Унтура [15] рассматривают эндогенный 
технический прогресс, связанный с внедрением научно- 
исследовательских и опытно-конструкторских работ, рас-
пространением социального капитала (образование, полу-
чение компетенций), как процесс повышения конкурен-
тоспособности территорий. Стратегии развития в таком 
случае, по их мнению, должны формироваться на базе  
взаимодействия экономических показателей, научного 
достижения и вклада человеческого капитала.

Таким образом, труды исследователей 2000-х  гг.  
и современные взгляды на экономику знаний открывают 
новые горизонты и возможности для изучения экономи-
ческих процессов, обеспечения устойчивого развития тер-
риторий, что особенно актуально в период текущих геопо-
литических изменений и возрастающей роли человека, его 
знаний как отправной точки в инновационном развитии. 
Для целей научного исследования предлагается авторский 
подход, который учитывает несколько составляющих эко-
номики знаний: образование (распространение знаний), 
научные разработки и исследования, внедрение инноваций 
в производство.

Целесообразность разработки темы настоящей статьи 
определяется представлением обзора подходов к изучению 
экономики знаний как инструмента стратегического разви-
тия территорий. Изучение формирования условий экономи-
ки знаний и адаптации территорий под современные вызо-
вы позволит определить направления развития территории.

Сегодня, когда наблюдается экономическая и геопо-
литическая турбулентность, а  также в целях достижения 
установленных Президентом РФ национальных целей  
по обеспечению технологического лидерства, знания  
и инновации, выпуск новой высокотехнологичной продук-
ции становятся системными инструментами в преодолении 
барьеров в процессе устойчивого развития территорий.

Научная новизна данной статьи состоит в предложе-
нии авторского представления о роли экономики знаний 
как инструмента стратегического развития территорий.

Целью исследования является представление обзо-
ра существующих подходов к определению роли эконо-
мики знаний как инструмента стратегического развития 
территорий.

Для достижения поставленной цели были поставлены 
следующие задачи:

‒  рассмотреть подходы к определению экономики зна-
ний, ее составляющих;

‒  проанализировать уровень инновационной активно-
сти организаций субъектов Российской Федерации;

‒  проанализировать сущность и влияние составляющих 
компонентов экономики знаний на развитие территорий;

‒  сформировать авторскую позицию об определении 
роли экономики знаний как инструмента стратегического 
развития территорий.

Теоретическую значимость настоящего исследования 
составляет обзор существующих подходов к определению 
роли экономики знаний как инструмента стратегического раз-
вития территорий в условиях установленных задач по дости-
жению технологического лидерства. Результаты исследова-
ния могут быть полезны для дальнейшего изучения данного 
вопроса как для исследователей, так и для органов власти, 
ответственных за инновационное развитие территорий. 

Практическая значимость работы состоит в предло-
жении стратегических решений для устойчивого развития 
территорий в условиях экономики знаний.

Основная часть
Методология исследования. В целях подготовки 

настоящего научного исследования были применены мето-
ды наблюдения, сопоставления, системного подхода, ана-
лиз статистической информации. Статья носит междисцип
линарный характер.

Результаты исследования. Экономика знаний являет-
ся следующим этапом в развитии экономики после эпохи 
индустриализации. Ключевым фактором, благодаря кото-
рому экономика развеивается, начинают выступать знания. 
Человеческий капитал отождествляется с интеллектуаль-
ным продуктом. Отличительной чертой новой экономики 
(экономики знаний) от инновационной экономики заклю-
чается в том, что в экономике знаний действует комплекс-
ная работа знаний, инноваций, научных достижений [16].

Знания перестают быть лишь поддержкой для иннова-
ций, превращаясь в актив, имеющий рыночную стоимость 
и формирующий новый вид капиталовложений.

Сегодня знания представляют информацию, которая 
должна быть научно обоснованной и структурированной. 
Данная информация используется для дальнейшей выра-
ботки новых знаний, создания новых видов продукции  
и технологий, внедрения материалов и производственно- 
технологических решений.

Процесс воспроизводства знаний начинается с пер-
вичной обработки информации (в т. ч. во взаимодействии 
с личностными умственными характеристиками), далее 
начинается процесс трансформации в виде выполнения 
научно-исследовательских работ, аналитических матери-
алов, которые создают фундамент для превращения при-
ращенных и полученных знаний в качественно новый вид 
результата производственной деятельности [17, с. 73].

Инновации являются основой развития экономики зна-
ний на региональном уровне, обеспечивая динамичное 
обновление производственных и социальных процессов 
через применение новых научно-технических достижений. 
В основе их значения лежит способность трансформиро-
вать традиционные отрасли, повышать эффективность про-
изводства и создавать условия для устойчивого роста реги-
ональной экономики. Особенно это проявляется в регио-
нальных системах, где внедрение инноваций способствует 
формированию новых технологических платформ и бизнес- 
моделей, ориентированных на знаниевую деятельность  
и интеллектуальные ресурсы.

Если проанализировать данные об уровне инновацион-
ной активности организаций, представленные Федеральной 
службой государственной статистики, к примеру, среди 
субъектов Уральского федерального округа, то за послед-
ние несколько лет форсированного развития в инновацион-
ном плане нет, а по отдельным территориям наблюдения 
снижение показателя или стагнация (см. табл.).
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Уровень инновационной активности организаций 
субъектов Уральского федерального округа, %

Субъект 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Свердловская 
область 11,18 1302 11,75 12,09 12,40 12,42

Курганская область 14,12 14,38 11,83 12,36 11,69 11,50
Челябинская 
область 11,40 13,21 12,07 12,61 14,21 14,5

Ханты-Мансийский 
автономный 
округ — Югра

7,39 6,62 5,97 5,74 5,83 5,75

Ямало-Ненецкий 
автономный округ 5,95 6,77 4,65 3,88 3,87 3,88

Тюменская область 12,18 12,82 11,54 10,02 10,68 11,0

Инвестиции в знания и инновационные технологии спо-
собствуют повышению качества основных факторов произ-
водства, формируя основу для долгосрочного роста регио-
нального валового продукта. Важнейшим аспектом стано-
вится способность регионов эффективно использовать свои 
конкурентные преимущества, реинвестировать доходы  
и модернизировать инфраструктуру.

В этой части установки руководства страны отраже-
ны в Концепции технологического развития. Определены 
задачи органов власти субъекта Российской Федерации 
относительно их участие в создании эффективной систе-
мы подготовки будущих кадров, специалистов и инжене-
ров, способных воспроизводить инновации, участвовать  
во всей цепочке генерации знаний, быть адаптивными  
к инновационному процессу, а значит, и к условиям эконо-
мики знаний.

Производственный процесс тесно связан с внедрени-
ем научных разработок и исследований в производствен-
ный процесс. Научно-производственная кооперация, 
рост затрат на исследования и разработки, результаты 
интеллектуальной собственности вносит вклад в разви-
тие территории по пути новой экономики — экономики 
знаний.

При этом необходимо отметить, что для развития 
научного потенциала территории, развития научно- 
технологической кооперации необходимо наладить про-
цесс вовлечения молодых специалистов, исследователей  
и разработчиков в обеспечение промышленного комплекса 
востребованным научным ресурсом, а  также необходимы 
меры, стимулирующие развитие человеческого капитала  
в сегментах экономики, ориентированных на знание и про-
цесс передачи знаний [3, с. 75].

В настоящее время ключом к устойчивому развитию 
является стратегическое планирование, направленное  
на человекоориентированность. Роль человека (разработ-
чика, исследователя, носителя информации, выполняюще-
го роль посредника между наукой и производством), его 
знаний и навыков усиливается особенно посредством пре-
доставления дополнительных мер поддержки со стороны 
государства [17, с. 74].

Внедрение цифровых технологий только повышает 
роль знаний, науки и инноваций в стратегическом управ-
лении территорией. Однако, формируются новые форматы  
и направления развития рынка труда.

Составление прогнозов и сценариев развития в услови-
ях формирования экономики знаний влечет процесс позна-
ния и анализа закономерностей и нововведений, которые 
могут быть в будущем. Если принять за основу, что любая 

территория обладает специфическим набором ресурсов, 
которые есть в наличии, которые могут быть воспроизве-
дены и развиты, а также комплексный эффект от накоплен-
ного и возможного потенциала, то экономика знаний в дан-
ном случае является именно тем инструментом, который  
в долгосрочной перспективе дает необходимый синергети-
ческий эффект [12].

Выбранная траектория развития с учетом разработан-
ных сценариев позволяет минимизировать риски принятия 
неэффективных управленческих решений, а  также будет 
стимулировать к использованию человеческого и интеллек-
туального капитала, имеющегося на территории, развитию 
инновационного развития. Данные факторы будут стиму-
лировать социально-экономическое развитие территории. 
Поскольку вышеуказанные факторы являются составля
ющими компонентами экономики знаний, конкурентоспо-
собность территории будет также показывать положитель-
ную динамику.

Важным элементом стратегий является также использо-
вание современных информационных технологий и искус-
ственного интеллекта, которые способствуют оптимизации 
процессов управления знаниями и ускоряют технологиче-
скую трансформацию региональных экономик. Интегра-
ция цифровых инструментов в образование, науку и про-
мышленность создает условия для диффузии инноваций 
и формирования новых высокотехнологичных сервисов  
и продуктов. Это усиливает влияние экономики знаний  
на повышение качества жизни и социального благополучия 
на территории [13].

При этом к 2050 г. мы столкнемся с рядом масштабных 
вызовов, связанных с геополитическим мироустройством, 
экологическими угрозами, социальными изменениями, 
что, в свою очередь, будет сопровождаться изменениями  
в подготовке кадров под потребности действующего на тот 
момент рынка.

Развитие экономики, развитие технологий проходит ряд 
преобразований. Если ранее мы говорили о промышленных 
революциях, позже наступила эра Индустрии 4.0 с повсе-
местным внедрением цифровых технологий, то сейчас 
текущую промреволюцию связывают с внедрением авто-
матизированных, роботизированных технологий в произ-
водство. Таким образом, в будущем цифровизация станет  
не опцией, а условием выживания в промышленности.  
Те, кто сумеет объединить технологии (искусственный 
интернет, интернет вещей, цифровые двойники) и людей 
(обучение, культура изменений), станут лидерами новой 
индустриальной эпохи — экономики знаний.

Современные стратегии ориентированы на прио-
ритетное развитие человеческого капитала, который 
выступает как главный фактор экономики знаний. Это 
достигается через модернизацию системы образования, 
стимулирование непрерывного профессионального обу-
чения [7] и развитие научной среды. Важная роль отво-
дится интеграции образовательных учреждений с пред-
приятиями, что способствует созданию инновационных 
кадровых резервов, способных быстро адаптироваться 
к технологическим изменениям и внедрять передовые 
разработки. Такой подход обеспечивает формирование 
высокого уровня компетенций и социального капитала, 
способствующего развитию инновационного потенциала 
территории [13].

Другими словами, ключевой элемент в подготовке лиде-
ров экономики знаний состоит из нескольких слагаемых: 
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•  Начальная подготовка школьника, его профори-
ентация, стремление к обучению и труду. В этом плане 
нами проводятся разнообразные мероприятия: День откры-
тых дверей на предприятиях (День без турникета), билет  
в будущее, Юный машиностроитель, проведение экскур-
сий в рамках промышленного туризма. В Свердловской 
области реализуется больше двадцати маршрутов на веду-
щие предприятия региона.

•  Обучение профессиональным навыкам и умени-
ям [5, с. 28]. Это уровень как организаций среднего профес-
сионального, так и высшего образования, а также научной 
и исследовательской деятельности — именно они выступа-
ют драйверами инноваций и социальных преобразований.

•  Поддержка предприятий, организаций в допол-
нительной подготовке своих сотрудниках, повышении 
квалификации.

Внедрение новых технологий, искусственного интел-
лекта приведет в дальнейшем к трансформации рынка тру-
да, реструктуризации занятости и требованиям к квалифи-
кации, знаниям специалистов [10, с. 7].

В условиях стремительных технологических измене-
ний, цифровизации и междисциплинарности задач инже-
нер должен уметь быстро осваивать новые знания, навы-
ки и инструменты, а также гибко реагировать на перемены  
в отрасли [4].

Уже сейчас необходимо вводить в образовательный 
процесс различные дополнительные модули  [6], осваи-
вать онлайн-форматы обучения, программы, позволяющие  
в режиме дополненной реальности погружаться в техноло-
гический процесс. 

Среди акселерационных инструментов уже использу-
ются и будут развиваться в дальнейшем хакатоны, интен-
сивы, стажировки, кейс-чемпионаты.

Социально-ориентированный подход в экономике зна-
ний стимулирует развитие инклюзивных практик и снижа-
ет социальное неравенство за счет развития образователь-
ных программ и социальных инициатив в рамках иннова-
ционной политики регионов [14; 15].

Таким образом, выявленные проблемы внедрения 
инноваций связаны с недостаточным финансированием, 
институциональной фрагментарностью и слабой инте-
грацией между наукой, бизнесом и государственной вла-
стью. Это обосновывает необходимость разработки стра-
тегий, направленных на снятие барьеров, стимулирова-
ние частных инвестиций и формирование устойчивых 
инновационных систем. Социальная составляющая раз-
вития экономики знаний акцентирует внимание на роли 

образовательных институтов и социальной политики  
в улучшении качества жизни и обеспечении устойчиво-
сти территорий.

На сегодняшний день ключевой стратегией развития 
территории должно стать адаптация и формирование эко-
номики знаний на территории для дальнейшего перспек-
тивного развития. Использование человеческих ресурсов 
и инноваций, технологий, внедрение научных разработок  
в производство увеличивает потенциал территории  
для удовлетворения потребностей населения, преодоления 
экономических и геополитических вызовов.

Экономика знаний становится действенным инструмен-
том, участвующим в стратегическом управлении террито-
рией, при котором управленческие решения базируются  
на консолидации органов власти, образования, науки и тех-
нологических компаний. Со стороны государства поддерж-
ка достигается смягчением барьеров и разработкой новых 
форм стимулирования для кооперации всех участников 
процесса трансформации территорий к новой экономике. 
Комплексная работа в этих направлениях дает синергети-
ческий эффект для развития территорий в условиях форми-
рования экономики знаний.

Заключение
Целью настоящего исследования являлось представ-

ление обзора существующих подходов, а  также выработка 
авторского определения роли экономики знаний как инстру-
мента стратегического развития территорий. Автором ста-
тьи делается вывод, что экономика знаний включает в себя 
несколько компонентов (знания, наука, инновации), которые 
участвуют в процессе повышения социально-экономическо-
го потенциала и создают контур для долгосрочного разви-
тия, повышения конкурентоспособности территории.

Кроме того, синергетический эффект дает взаимодей-
ствие всех участников стратегического развития террито-
рии на пути к новой экономике. Ими являются государство 
(органы власти), создающее условия для развития челове-
ческого, интеллектуального и научного потенциала, обра-
зовательные организации, научные организации и техноло-
гические компании.

Данное исследование имеет прикладной характер  
в части возможности использования его как основу для эф- 
фективного управленческого решения в целях развития  
и обеспечения конкурентоспособности территории и даль-
нейшего изучения вопроса по данной тематике. В последу-
ющих исследованиях автор продолжит изучать экономику 
знаний как инструмент развития территорий.
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