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СОЦИАЛЬНЫЕ И КУЛЬТУРНЫЕ АСПЕКТЫ 
ПОДГОТОВКИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ 

ВЫСШЕЙ НАУЧНОЙ КВАЛИФИКАЦИИ В РОССИИ И КИТАЕ: 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ

5.8.1 — Общая педагогика, история педагогики и образования

Аннотация. В статье рассматриваются социаль-
ные и культурные аспекты подготовки педагогических 
кадров высшей квалификации в России и Китае. Целью 
исследования является сравнительный анализ националь-
ных образовательных моделей по ряду ключевых параме-
тров: идеологические и ценностные основания, культур-
ный контекст профессиональной подготовки, механизмы 
государственной поддержки и системы академической 
мобильности. На основе этого анализа формулируются 
рекомендации по развитию двустороннего образователь-
ного сотрудничества.

Исследование основано на сравнительном анализе 
нормативных правовых актов, статистических дан-
ных и научных публикаций за 2018—2023  гг., а  также  
на результатах опроса педагогических работников. При-
менялись методы контент-анализа, системного подхода  
и кросс-культурного сопоставления.

Результаты показывают, что российская модель ори-
ентирована на формирование педагога-исследователя  
с акцентом на критическое мышление и поликультурную 
компетентность, тогда как китайская модель направле-
на на подготовку кадров для технологического лидерства 
в опоре на коллективистские и конфуцианские ценности. 

За 2018—2023 гг. удельный вес защит докторских диссер-
таций в России вырос на 15 %, в Китае — на 25 %. Доля 
исследований с международным участием составила 43 % 
в России и 61 % в Китае. Выявленные различия обусловле-
ны не только организационными механизмами, но и соци-
ально-культурным контекстом каждой из стран. Если же 
рассмотреть ситуацию более подробно, то разрыв меж-
ду двумя странами в темпах роста числа докторов наук 
(25 % в Китае против 15 % в России) и в степени интер-
национализации научных исследований (61 % в Китае про-
тив 43 % в России) является скорее отражением двух раз-
личных социокультурных подходов к подготовке кадров,  
чем результатом разницы в объемах вложений ресурсов.

Результаты исследования могут быть использова-
ны при проектировании совместных образовательных 
программ и совершенствовании механизмов академи-
ческой мобильности в рамках российско-китайского 
сотрудничества.

Ключевые слова: педагогическое образование, высшая 
научная квалификация, академическая мобильность, Рос-
сия, Китай, социальные аспекты, культурные аспекты, 
международное сотрудничество, профессиональные ком-
петенции, образовательные реформы
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SOCIAL AND CULTURAL ASPECTS OF PREPARING PEDAGOGICAL PERSONNEL 
WITH HIGHER SCIENTIFIC QUALIFICATIONS IN RUSSIA AND CHINA: 

A COMPARATIVE ANALYSIS
5.8.1 — General pedagogy, history of pedagogy and education

Abstract. This article examines the social and cultural 
aspects of preparing pedagogical personnel with higher qualifi-
cations in Russia and China. The study aims to conduct a com-
parative analysis of the two national educational models across 
several key parameters: ideological and value foundations, 
cultural context of professional training, mechanisms of state 
support, and academic mobility systems. Based on this analy-
sis, recommendations are formulated for the development of bi- 
lateral educational cooperation.

The research draws on a comparative analysis of legislative 
documents, statistical data, and academic publications from 
2018-2023, as well as a survey of pedagogical practitioners. 
The methods employed include content analysis, systemic 
approach, and cross-cultural comparison.

The findings indicate that the Russian model focuses  
on developing the teacher-researcher, with an emphasis on cri
tical thinking and multicultural competence, while the Chinese 
model is oriented toward training specialists for technological 
leadership within collectivist and Confucian value frameworks. 
Between 2018 and 2023, the proportion of doctoral thesis 

defenses rose by 15% in Russia and by 25% in China. The pro-
portion of research projects involving international participa-
tion stood at 43% in Russia and 61% in China. The differences 
identified are due not only to organizational mechanisms but 
also to the socio-cultural context of each country. If we examine 
the situation in greater detail, the gap between the two coun-
tries in the growth rates of the number of PhDs (25% in China 
versus 15% in Russia) and in the degree of internationaliza-
tion of scientific research (61% in China versus 43% in Russia)  
is more a reflection of two different socio-cultural approaches 
to training personnel than a result of differences in the volume 
of resource investment.

The findings of this study can be utilized in the design  
of joint educational programs and the improvement of academic 
mobility mechanisms within the framework of Russian-Chinese 
cooperation.

Keywords: pedagogical education, higher scientific quali-
fication, academic mobility, Russia, China, social aspects, cul-
tural aspects, international cooperation, professional compe-
tencies, educational reforms
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Введение
Актуальность. Интерес исследователей к российско- 

китайскому образовательному сотрудничеству заметно  
вырос в последние годы  — во многом потому, что обе 
страны планомерно расширяют институциональные свя-
зи в сфере высшего образования. Открытие Российско- 
Китайского университета в Шэньчжэне, развитие сете-
вых университетов ШОС и БРИКС, рост числа программ 
двойных дипломов — всё это создает практический запрос  
на понимание того, как именно устроены системы подго-
товки педагогических кадров в каждой из стран. Вместе  
с тем за организационными механизмами взаимодействия 
нередко остаются незамеченными различия другого рода — 
ценностные и культурные, связанные с самим пониманием 
того, каким должен быть педагог-исследователь.

Изученность проблемы. В отечественной науке 
вопросы российско-китайского образовательного вза-
имодействия рассматривались преимущественно в ор- 
ганизационно-правовом и социологическом ключе. 
М. Ю. Захаров, И. Е. Старовойтова и А. В. Шишкова ана-
лизировали академическую мобильность как инструмент 
«мягкой силы» в современном Китае  [1]; С.  Е.  Блохина 
и М. Е. Званцова обратились к проблемам непрерывного 
образования педагогов в сравнительной перспективе  [2]; 
Е. В. Никитенко рассматривала процессы интернациона-
лизации высшей школы обеих стран [3]. Социокультурная 
адаптация китайских студентов в российских вузах иссле-
довалась М.  В.  Овчинниковой и С.  Чжан  [4]. В аспекте 
профессионального развития педагогов значимы работы 
С.  Ван о межкультурном обмене  [5] и О.  А.  Машкиной 
о культурных различиях в современном Китае  [6]; сопо-

ставительный анализ актуальных проблем педагогиче-
ского образования двух стран проводился Хуан  Ин  [7]. 
А.  В.  Жданов исследовал социально-профессиональную 
трансформацию академического состава педагогических 
вузов Китая  [8]. Ван  Жуйпэн и Чжун  Бинлинь провели 
исследование на основе метода «обоснованной теории»  
с участием 11 аспирантов в области образования и обнару-
жили, что процесс академической социализации состоит 
из четырех аспектов: социализация знаний, социализация 
компетенций, аффективная социализация и социализация 
профессиональной идентичности. Эти аспекты не распо-
лагаются линейно, а взаимно влияют друг на друга. При-
мечательно, что они обнаружили: повседневное взаимо- 
действие с научными руководителями и дисциплинар-
ная культура кафедры оказывают значительное влияние  
на развитие докторантов, причем это влияние оказывает-
ся более сильным, чем влияние институциональных пра-
вил  [9]. Е. Л. Болотова и Ло Ваньци провели исследова-
ние совместных образовательных программ, реализуемых  
в последние годы в педагогических вузах Китая и России, 
и систематизировали информацию по всем аспектам  —  
от набора студентов и разработки учебных планов до при-
своения ученых степеней  [10]. Их подход ориентирован 
на практику и сосредоточен не на абстрактных культур-
ных сравнениях, а на конкретных механизмах сотруд-
ничества и институциональном согласовании. Бао  Луси 
и Е.  В.  Донгаузер, однако, используют ценностно- 
ориентированный подход, сравнивая процессы форми-
рования профессиональных ценностей у будущих учите-
лей в обеих странах. Они обнаружили, что в российской 
системе подготовки учителей традиционно предпочтение  
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отдается индивидуальному академическому развитию, 
тогда как в китайской системе больше внимания уделя-
ется удовлетворению национальных потребностей и вос-
питанию духа коллективизма  [11]. Если рассмотреть эти 
два вида исследований в совокупности, то они в целом 
подтверждают основную предпосылку данной статьи: 
институциональные и культурные различия носят двой-
ной характер и взаимосвязаны.

Вместе с тем перечисленные работы, как правило, 
затрагивают отдельные аспекты взаимодействия, не ставя 
задачи системного сравнения ценностно-культурных осно-
ваний двух образовательных моделей — именно этот про-
бел данная статья призвана частично восполнить.

Таким образом, научная проблема состоит в следу-
ющем: организационные механизмы взаимодействия 
двух систем — структуры программ, требования к уче-
ным степеням, схемы финансирования — изучены значи-
тельно лучше, чем то, что за ними стоит: представления  
о роли научного руководителя, отношение к коллектив-
ному и индивидуальному в исследовательском труде, 
характер связи между образованием и государственной 
идеологией. Именно эти основания во многом определя-
ют, как система функционирует на практике, — а значит, 
без их учета затруднительно проектировать устойчивые 
и результативные формы двустороннего сотрудничества. 
Целесообразность разработки темы обусловлена тем, 
что расширение совместных инициатив  — программ 
двойных дипломов, сетевых университетов, совместных 
исследовательских проектов — требует не только орга-
низационной, но и ценностно-культурной совместимо-
сти участников.

Цель статьи  — на основе сравнительного анализа 
выявить социальные и культурные факторы, определя-
ющие логику подготовки педагогических кадров выс-
шей квалификации в России и Китае, и оценить, какие 
из различий между двумя системами несут наибольший 
потенциал для взаимного обогащения. В ходе исследо-
вания решались следующие задачи: анализ идеологиче-
ских и ценностных оснований каждой из систем; срав-
нение механизмов государственной поддержки и ака-
демической мобильности; сопоставление доступных 
количественных показателей за 2018—2023 гг.; выработ-
ка практических рекомендаций по развитию двусторон-
него взаимодействия.

Теоретическая значимость работы определяется тем, 
что сравнительный анализ социокультурных детерми-
нант профессиональной подготовки педагогов позволяет 
уточнить концептуальные основания теории педагогиче-
ского образования применительно к незападным контек-
стам. Кроме того, эти результаты внесут вклад в разви-
тие сравнительных исследований в области образования  
и помогут лучше понять, как системы ценностей и куль-
турные традиции влияют на деятельность высших учеб-
ных заведений.

Научная новизна исследования заключается в ком-
плексном анализе социальных и культурных аспектов 
подготовки педагогов, что позволяет предложить новые 
подходы к гармонизации образовательных систем. Прак-
тическая значимость работы состоит в разработке реко-
мендаций, которые могут быть использованы для оптими-
зации совместных образовательных программ и повышения 
качества подготовки кадров в рамках российско-китайско-
го сотрудничества.

Основная часть
Методология исследования. Исследование построе-

но на сравнительном анализе нормативно-правовых доку-
ментов двух стран, статистических данных и научных 
публикаций за 2018—2023 гг. Выбор временного интерва-
ла обусловлен активизацией российско-китайского обра-
зовательного сотрудничества в указанный период и нали-
чием сопоставимых данных по обеим странам. В качестве 
основных методов использованы контент-анализ норма-
тивных источников и научной литературы, системный под-
ход к описанию образовательных моделей, а также кросс- 
культурное сопоставление по заданным параметрам. Наря-
ду с анализом документальных источников проведен опрос 
педагогических работников высшей квалификации (препо-
давателей и научных руководителей педагогических вузов 
России и Китая), направленный на уточнение качественных 
характеристик двух систем. Полученные эмпирические 
данные использовались для верификации выводов, сфор-
мулированных на основе анализа литературы.

Результаты исследования и их обсуждение. В рамках 
сравнительного анализа рассматривались следующие пара-
метры: трансформации системы академической мобиль-
ности в условиях глобализации, механизмы интеграции  
в международное образовательное пространство, культур-
ные основания профессиональной идентичности педаго-
га-исследователя, а  также меры поддержки молодых уче-
ных в рамках национальной образовательной политики.

Государственная поддержка молодых ученых в Рос-
сии строится преимущественно на принципе индивиду-
ального финансирования: исследователь получает грант 
или стипендию и самостоятельно выстраивает траекторию 
работы в рамках заявленного проекта. Национальные про-
екты в сфере науки и образования задают общие приори-
теты, однако не заменяют этой индивидуализированной 
логики — в отличие от китайской модели, где государство 
нередко напрямую формирует спрос на конкретные компе-
тенции. По данным официального портала Министерства 
науки и высшего образования РФ, одним из направлений 
последних лет стало развитие постдокторантских про-
грамм по образцу западных институтов; это само по себе 
показательно: речь идет о заимствовании формата, который  
в российском академическом сообществе укоренился еще  
не до конца.

Китайский вектор развития демонстрирует уникаль-
ный подход к формированию научно-педагогического 
потенциала. Целенаправленная государственная полити-
ка научно-технологического развития реализуется в кон-
тексте программы «Тысяча талантов», которая направ-
лена на привлечение ведущих специалистов и создание 
инновационной среды  [1—3]. Институциональная под-
держка исследовательской деятельности осуществляется  
с акцентом на технологическое лидерство, что обеспечива-
ет развитие приоритетных направлений науки и техноло- 
гий  [4, с.  115]. Система целевой подготовки кадров для 
инновационной экономики построена с учетом потребно-
стей технологического развития страны и формирования 
конкурентоспособной экономики  [4, с.  116]. На основе 
эмпирического анализа 27  пилотных учебных заведений  
в Китае, охватывающего две группы студентов, Ван Тань 
пришел к выводу, что подготовка соискателей степени 
доктора педагогических наук (Ed.D.) в Китае сталкивается  
с такими проблемами, как выраженная тенденция к «акаде-
мизации», отсутствие отличительных черт, нерациональная  
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структура преподавательского состава и недостаток прак-
тических ресурсов. Для повышения качества подготовки 
необходимо уточнить позиционирование профессиональ-
ных степеней, оптимизировать учебную программу, уси-
лить практическую подготовку и усовершенствовать систе-
му оценки с целью подготовки высококвалифицированных 
специалистов в области управления образованием, ориен-
тированных на практику [12].

В российском контексте формирования научно-педа-
гогического потенциала особое значение приобретает тра-
диционная система академического воспитания, которая 
проходит трансформацию в условиях цифровизации обра-
зования  [4, с.  114; 13, с.  289]. Важность межпоколенной 
передачи научных знаний и ценностей в контексте совре-
менных вызовов определяет особую роль опытных науч-
ных руководителей в формировании исследовательских 
школ [5, с. 20; 6, с. 153]. Роль научного руководства в фор-
мировании исследовательской школы приобретает особое 
значение, т. к. обеспечивает преемственность научных тра-
диций и развитие критического мышления у молодых уче-
ных [5, с 18; 6, с. 154].

Между этими двумя странами существует определен-
ное несоответствие в отношении постдокторского этапа. 
Китай ввел систему постдокторантуры в 1980-х гг.; после 
нескольких десятилетий развития эта система преобра-
зовалась из первоначальной формы временной научной 
должности в сложный канал отбора кадров. Исследова-
тели, проанализировавшие это изменение с точки зрения 
«академической карьеры», пришли к однозначному выво-
ду: в Китае постдокторанты не являются просто времен-
ными сотрудниками; скорее, они служат в первую очередь 
трамплином для карьеры — университеты используют эту 
систему для отбора будущих научных сотрудников  [14]. 
Ситуация в России иная. Постдокторские должности 
(постдокторантура) в России по-прежнему не имеют еди-
ной институциональной базы и в основном организуются 
на разовой основе отдельными университетами или лабо-
раториями. Тот факт, что одна страна рассматривает пост-
докторские должности как стратегический инструмент 
отбора, в то время как другая — как переходный вариант 
для отдельных лиц, отражает две различные логики госу-
дарственного управления.

Китайский контекст профессионального разви-
тия характеризуется глубоким влиянием конфуциан-
ских принципов в современном образовании, которые 
успешно адаптируются к цифровой эпохе  [7, с. 23; 15, 
с.  711]. Коллективистский подход к научному творче-
ству и командная работа становятся факторами успеш-
ности исследовательских проектов [16, с. 48; 17, с. 54]. 
Целостный подход к профессиональному развитию 
специалиста в контексте национальной стратегии обес
печивает формирование комплексно развитого специ
алиста, способного решать сложные научные и техно-
логические задачи.

Анализ показал следующую динамику развития систем 
подготовки педагогических кадров: удельный вес защит 
докторских диссертаций демонстрирует стабильный рост 
на 15 % в России и динамический рост на 25 % в Китае, 
представлено на рисунке.

Рис. Динамика удельного веса защит докторских диссертаций  
в России и Китае (2018—2023 гг.), %

Анализ представленных выше данных показывает 
несколько важных тенденций:

1.  В России наблюдается стабильный рост на 1—2  % 
ежегодно.

2.  В Китае темпы роста более динамичны, достигая 
3—4 % в год.

3.  К 2021  г. страны достигли примерно одинакового 
уровня защит докторских диссертаций — 79 %

Эмпирические результаты исследования представлены 
в таблице.

Сравнительный анализ показателей эффективности подготовки  
педагогических кадров высшей квалификации в России и Китае (2018—2023 гг.)

Фактор Россия Китай

Идеологическая основа. 
Ценности

Гражданско-патриотическое  
воспитание [5, с. 17]

Конфуцианские традиции и принцип  
«служения партии» [15, с. 710; 18, с. 44]

Подход к обучению Развитие критического мышления Упор на дисциплину и коллективизм
Культурный контекст Акцент на поликультурность.  

Работа с полиэтничными аудиториями
Упор на национальную идентичность.  
Акцент на конфуцианские ценности [17, с. 51]

Целевые установки Формирование  
педагога-исследователя [19, с. 80]

Подготовка кадров для технологического 
лидерства [16, с. 45]

Связь с производством Развитие целевого обучения [15, с. 710] Обязательная стажировка на предприятиях
Государственная поддержка Фокус на индивидуальных грантах и стипендиях Масштабные программы типа  

«Тысяча талантов» [20, с. 79]
Возрастная структура 35—40 лет для соискателей ученой степени 32—37 лет для соискателей ученой степени
Участие в международных 
проектах

43 % от общего числа исследований 61 % от общего числа исследований

Удельный вес защит 
докторских диссертаций  
с 2018 по 2023 г.

Стабильный рост на 15 % Динамический рост на 25 %
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Фактор Россия Китай

Система академической 
мобильности

Индивидуальная поддержка  
через гранты [21, p. 629]

Целенаправленное привлечение экспертов

Исходящая мобильность Преимущественно в страны Европы и США Основное направление — США и Европа,  
но с акцентом на возвращение кадров

Входящая мобильность Приток студентов из стран СНГ, Китая и Индии Активное привлечение студентов из Азии, 
Африки и России [22, с. 118; 8, с. 105]

Краткосрочные программы Летние и зимние школы, стажировки [8, с. 103] Летние школы, краткосрочные курсы по 
китайской культуре и языку [22, с. 119; 8, с. 103]

Таблица представляет собой комплексный анализ 
систем подготовки педагогических кадров высшей квали-
фикации в двух странах, отражая как количественные пока-
затели эффективности, так и качественные характеристи-
ки образовательных процессов. Особое внимание уделено 
социокультурным аспектам и организационным особенно-
стям реализации образовательной политики.

Заключение
Анализ социально-культурных аспектов подготовки 

педагогических кадров высшей квалификации в России  
и Китае позволяет сделать следующие выводы.

Российская и китайская системы подготовки педагоги-
ческих кадров высшей квалификации развиваются парал-
лельно, но по собственной логике. В России модернизация 
идет через расширение грантовой поддержки и постепен-
ное выстраивание постдокторантской инфраструктуры;  
в Китае — через масштабные государственные программы 
типа «Тысяча талантов», ориентированные на технологи-
ческое лидерство и возвращение специалистов, подготов-
ленных за рубежом. За этим различием стоят не просто 
управленческие решения: российская система воспроизво-
дит традицию академического наставничества, где науч-
ный руководитель несет личную ответственность за ста-
новление исследователя, тогда как китайская опирается  
на конфуцианскую этику коллективного служения, в кото-
рой индивидуальная карьера осмысляется через вклад  
в общее дело. Вычленить эту ценностную составляющую 
из организационной оболочки непросто, однако именно 
она определяет, насколько легко та или иная форма сотруд-
ничества приживется в чужой системе.

Разрыв в показателях международного участия  — 
61 % в Китае против 43 % в России — не случаен. Китай-
ская модель сознательно выстраивает внешние связи  
как инструмент технологического наверстывания, управ-

ляя при этом рисками «утечки мозгов» через механизм 
возврата: специалист, прошедший подготовку за рубежом, 
должен вернуться и работать на отечественную науку. Рос-
сийская академическая мобильность устроена иначе  —  
она менее централизована, сильнее зависит от индивиду-
альных стратегий ученых и партнерских договоренностей 
конкретных университетов, что отражает принципиально 
иной характер отношений между государством, институ-
том и исследователем.

Сохранение национально-культурных особенностей 
при интеграции в глобальное образовательное простран-
ство является, по результатам анализа, не препятствием,  
а условием устойчивого развития каждой из систем. Имен-
но это обстоятельство определяет потенциал взаимного 
обогащения двух моделей.

Необходимо обозначить ограничения исследования. 
Анализ опирается на публикации и нормативные документы 
за 2018—2023 гг., а опрос педагогических работников носил 
ограниченный характер и не претендует на статистическую 
репрезентативность. Дальнейшие исследования могут быть 
направлены на изучение конкретных совместных программ 
и восприятия межкультурного взаимодействия непосред-
ственными участниками образовательного процесса.

С практической точки зрения результаты исследования 
указывают на три направления сотрудничества: развитие 
онлайн-форматов академического обмена и виртуальных 
исследовательских групп; разработка межкультурных про-
грамм подготовки, интегрирующих российский опыт науч-
ного руководства и китайские практики командной работы; 
создание совместных научно-образовательных структур  
на базе партнерств в рамках ШОС и БРИКС. Реализация 
этих направлений возможна при условии учета выявлен-
ных социально-культурных различий, а не их игнорирова-
ния, а также при условии готовности обеих сторон к взаим-
ной адаптации накопленного опыта.
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