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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ СУБЪЕКТНОСТИ  
В ГОРОДСКОМ ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОСТРАНСТВЕ

5.8.1 — Общая педагогика, история педагогики и образования

Аннотация. В статье представлена авторская кон-
цепция формирования педагогической субъектности в го- 
родском профессионально-образовательном простран-
стве. Предметом исследования выступают теоретиче-
ские основания становления педагогической субъектности 
как интегративного личностно-профессионального обра-
зования, объединяющего ценностно-смысловой, актив-
но-преобразующий, рефлексивно-оценочный и коммуника-
тивно-диалогический компоненты. Гипотеза исследования 
заключается в предположении о том, что педагогическая 
субъектность продуктивно формируется в условиях специ-
ально организованного городского профессионально-обра-
зовательного пространства, структурно оформленного 
как профессионально-педагогическая сеть, объединя- 
ющая студентов педагогических вузов и педагогов-практи-
ков. Методология исследования опирается на философию 
диалога, синергетический, полидименсиональный, субъек-
тно-деятельностный, личностно-ориентированный, ди- 
алогический, сетевой и андрагогический подходы. Исполь-
зованы методы теоретического анализа, синтеза кон-
цептуальных линий, реконструкции авторских концепций, 
концептуального моделирования и педагогического проек-
тирования. В результате теоретического анализа обосно-
ваны двухслойная структура педагогической субъектности 
(общесубъектное ядро и педагогическая надстройка), ее 
взаимосвязь с профессиональной идентичностью педагога, 

динамические состояния профессионально-образователь-
ного пространства (уравновешенное, дезорганизованное, 
саморегуляционное) и принципы построения сетевой де- 
ятельности. Научный вклад исследования состоит в кон-
цептуальном различении профессионально-педагогического 
пространства и профессионально-педагогической сети,  
в обосновании ролевой динамики как механизма перехода  
с уровня фрагментарной субъектности через адаптивную 
к зрелой педагогической субъектности, а также в раскры-
тии городской специфики профессионально-образователь-
ного пространства как ресурса плотных сетевых связей. 
Результаты могут применяться при проектировании 
систем непрерывного педагогического образования в круп-
ных городах, в работе ресурсных центров педагогических 
вузов и городских методических объединений. Ограничения 
исследования связаны с его преимущественно теоретиче-
ским характером. Дальнейшие исследования предполага-
ют опытно-экспериментальную проверку предложенной 
концепции.
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Original article

THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE FORMATION OF PEDAGOGICAL SUBJECTIVITY  
IN THE URBAN PROFESSIONAL EDUCATIONAL SPACE

5.8.1 — General pedagogy, history of pedagogy and education

Abstract. The article presents the author’s concept of form-
ing pedagogical subjectivity in the urban professional edu-
cational space. The subject of the research is the theoretical 
foundations of the formation of pedagogical subjectivity as an 
integrative personal professional formation that combines value- 
semantic, action- transformative, reflexive and evaluative,  

as well as communicative dialogical components. The hypothe-
sis of the study assumes that pedagogical subjectivity is produc-
tively formed under conditions of a specially organized urban 
professional educational space, structurally designed as a pro-
fessional pedagogical network uniting students of pedagogical 
universities and practicing teachers. The methodology relies 
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on the philosophy of the subject, the philosophy of dialogue, 
synergetic, polydimensional, subject-activity, person-centered, 
dialogical, network and andragogical approaches. Methods  
of theoretical analysis, synthesis of conceptual lines, reconstruc-
tion of authors’ concepts, conceptual modeling and pedagogical 
design have been applied. As a result of theoretical analysis, 
the two-layered structure of pedagogical subjectivity (general 
subjectivity core and pedagogical superstructure), its connec-
tion with the teacher’s professional identity, the dynamic states 
of the professional educational space (balanced, disorganized, 
self-regulating) and the principles of network activity have been 
substantiated. The scientific contribution lies in the conceptu-
al distinction between the professional pedagogical space and 
the professional pedagogical network, in justifying role dynam-
ics as a mechanism of transition from fragmentary subjecti

vity through adaptive one to mature pedagogical subjectivity,  
and in revealing the urban specificity of the professional edu-
cational space as a resource of dense network connections.  
The results can be applied in designing systems of continuous 
pedagogical education in large cities, in the work of resource 
centers of pedagogical universities and city methodological 
associations. Limitations of the study are related to its predo
minantly theoretical nature. Further research presupposes 
experimental verification of the proposed concept.

Keywords: pedagogical subjectivity, professional identity, 
professional educational space, professional pedagogical net-
work, subjectogenesis, synergetic approach, dialogical inter-
action, teacher’s reflection, continuous pedagogical education, 
urban educational environment, role dynamics, humanistic 
axiology
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Введение
Актуальность. Современная социокультурная ситу

ация, характеризующаяся стремительной трансформацией 
институтов образования и цифровизацией педагогической 
деятельности, актуализирует проблему становления педа-
гога как полноценного субъекта профессиональной де- 
ятельности. Риски чрезмерного расширения администра-
тивно-исполнительских функций педагога, унификации 
педагогического труда и его редукции к технологическим 
операциям делают категорию «педагогическая субъект-
ность» одной из центральных в теории непрерывного педа-
гогического образования. Особую значимость проблема 
приобретает в условиях крупного города, где насыщен-
ность образовательной среды, плотность сетевых связей 
между учреждениями и многообразие профессиональных 
сообществ создают одновременно и возможности, и риски 
для становления педагога как субъекта.

Изученность проблемы. Теоретический фундамент ис- 
следования педагогической субъектности заложен в клас- 
сических работах Е.  Н.  Волковой, обосновавшей понима-
ние субъектности педагога как личностного качества, про-
являющегося в способности осуществлять взаимосвязан-
ные преобразования в окружающем мире и в других людях; 
в исследовании 2023  г. она выявила, что в современной 
структуре субъектности педагога доминируют компонен-
ты собственной уникальности и способности к саморазви-
тию при снижении выраженности понимания и принятия 
другого человека [1]. Г. И. Аксенова в первоначальной раз-
работке проблемы выделяла субъектную позицию учите-
ля как ключевое образование педагогической подготовки,  
а в дальнейшем расширила понятийный аппарат категори-
ей «субъектная позиция студента», подчеркивая этапность 
ее становления  [2]. Концепция профессионально-образо-
вательного пространства разработана Э.  Ф.  Зеером, кото-
рый понимает его как форму реализации связей лично-
сти с миром профессии и обосновывает синергетическую 
трактовку этого пространства как открытой саморазвива-
ющейся системы  [3; 4]. Категориальный анализ субъект-
ности на философско-методологическом уровне развит 
в трудах К. А. Абульхановой-Славской и А. В. Брушлин-
ского, разрабатывающих рубинштейновскую категорию 
субъекта применительно к проблемам современной пси-
хологии  [5; 6]. Реляционную природу субъектности рас-

крыла Л. И. Анцыферова, понимающая личностные связи 
как взаимонаправленные и возвратные [7]. Существенный 
вклад внесла теоретическая модель «отраженной субъект-
ности» В. А. Петровского, развитая в его работе с Е. Б. Ста-
ровойтенко в концепции Я-субъектности  [8]. В работах 
Л. М. Митиной с соавторами обоснована значимость раз-
вития полисубъектной общности «педагог  — учащийся» 
как условия преодоления кризисов перехода между сту-
пенями образования  [9]. Л.  А.  Стахнева в аналитическом 
обзоре выделяет ключевые характеристики субъектности: 
растущее самосознание, продуктивное освоение деятель-
ности, активность личности, способность к репрезентации 
будущего, структурированную иерархию ценностей  [10]. 
Е.  А.  Климов теоретически обосновал нелинейный, 
«старт-стопный» характер профессионального становле-
ния, опровергая представление о линейном детерминиру
ющем влиянии профильного обучения на профессиональ-
ное развитие  [11]. В.  А.  Сластенин обосновал субъек-
тно-деятельностный подход в общем и профессиональном 
образовании  [12]. Проблематика профессиональной иден-
тичности педагога представлена монографией Л. Б. Шней-
дер [13], ее совместным исследованием с Д. В. Лубовским  
о соотношении профессиональной идентичности и внутрен-
ней позиции студентов [14], а также работами Е. Г. Беляко-
вой и И.  Г.  Захаровой, показывающими неравномерность 
формирования профессиональной идентичности у сту-
дентов-педагогов  [15]. Категория рефлексии как условия 
педагогической субъектности всесторонне исследована 
А. В. Карповым [16]. Е. И. Мычко с соавторами обобщи-
ли опыт работы ресурсного центра в психолого-педагоги-
ческом сопровождении профессионального становления 
студентов с опорой на событийный подход  [17]. Фило-
софско-методологические основания концепции восходят  
к работам М. Бубера о диалоге «Я — Ты» [18], Г. П. Щедро-
вицкого об оргуправленческом мышлении [19], В. Франкла 
о смысловом измерении человеческого бытия [20], а также 
к разработкам в области андрагогики М. Т. Громковой [21]. 
Сетевая природа профессионального взаимодействия 
педагогов осмыслена в работах Е.  В.  Василевской  [22], 
И. В. Кузнецовой [23], К. Р. Круподёровой [24] и в зарубеж-
ных исследованиях профессиональных обучающихся сооб-
ществ [25]. Однако вопрос о теоретических основах форми-
рования педагогической субъектности именно в городском  
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профессионально-образовательном пространстве, понима-
емом как открытая саморазвивающаяся система деятель-
ностно-диалогической природы и структурно оформлен-
ном как сеть, остается недостаточно разработанным.

Целесообразность разработки темы определяется 
необходимостью преодоления разрыва между академиче-
ской подготовкой педагога и реальной образовательной 
практикой, между индивидуальной траекторией профессио- 
нального становления и коллективной природой педагоги-
ческой деятельности, между разнообразием образователь-
ных ресурсов городской среды и фрагментарным характе-
ром их использования в подготовке и развитии педагога.

Научная новизна исследования состоит, во-первых,  
в концептуальном различении профессионально-педагоги-
ческого пространства как формы реализации связей лич-
ности с миром педагогической профессии и профессио-
нально-педагогической сети как его структурной основы; 
во-вторых, в обосновании двухслойности педагогической 
субъектности (общесубъектное ядро и педагогическая 
надстройка); в-третьих, в обосновании ролевой динамики  
как механизма перехода от фрагментарной субъектности 
через адаптивную к зрелой педагогической субъектности.

Гипотеза исследования заключается в предположении 
о том, что педагогическая субъектность продуктивно фор-
мируется в условиях специально организованного город-
ского профессионально-образовательного пространства, 
структурно оформленного как профессионально-педаго-
гическая сеть, объединяющая студентов педагогических 
вузов и педагогов-практиков.

Цель исследования — обосновать теоретические осно-
вы формирования педагогической субъектности в город-
ском профессионально-образовательном пространстве и из- 
ложить авторскую концепцию ее становления.

Задачи исследования:
1)  раскрыть сущностные характеристики педагогиче-

ской субъектности и ее соотношение с профессиональной 
идентичностью педагога;

2)  обосновать философско-методологические основа-
ния концепции;

3)  сформулировать систему теоретических положений 
и принципов построения деятельности профессиональ-
но-педагогической сети.

Теоретическая значимость работы заключается в рас-
ширении понятийного аппарата педагогики профессио-
нального образования за счет концептуального разведения 
категорий «профессионально-педагогическое простран-
ство» и «профессионально-педагогическая сеть», а  так-
же в обосновании механизмов субъектогенеза педагога  
в условиях городской образовательной среды. Практи-
ческая значимость определяется возможностью исполь-
зования предложенной концепции при проектировании 
систем непрерывного педагогического образования в круп-
ных городах, в работе ресурсных центров педагогических 
вузов, в деятельности городских методических объедине-
ний и сетевых профессиональных сообществ учителей.

Основная часть
Методология исследования. Методологическую осно-

ву исследования образует согласованная система научных 
подходов, выбор которых обусловлен необходимостью 
описания педагогической субъектности и профессиональ-
но-образовательного пространства как сложных, много-
мерных, динамичных образований. Системный подход 

обеспечивает рассмотрение профессионально-педагогиче-
ского пространства и педагогической субъектности как це- 
лостных образований, в которых отдельные элемен-
ты взаимосвязаны и взаимообусловлены; его примене-
ние требует согласованности форм работы с педагогами  
и со студентами, координации содержательного и органи-
зационного направлений работы сети. Синергетический 
подход (И. Пригожин, Г. Хакен, в применении к професси-
ональному образованию — Э. Ф. Зеер) определяет понима-
ние профессионально-образовательного пространства как 
открытой саморазвивающейся системы, последовательно 
проходящей через уравновешенное, дезорганизованное 
и саморегуляционное состояния; именно периоды неста-
бильности выступают условием прогрессивного совершен-
ствования субъектов взаимодействия  [4]. Полидименсио-
нальный подход [3] учитывает многомерность профессио
нально-образовательного пространства, синтезирующего 
социокультурные и психологические компоненты, и тре-
бует одновременного проектирования предметно-деятель-
ностного, социально-коммуникативного, ценностно-смыс-
лового, организационно-структурного и темпораль-
ного измерений. Субъектно-деятельностный подход 
(С. Л. Рубинштейн, А. В. Брушлинский, К. А. Абульхано-
ва-Славская) утверждает, что субъект формируется в де- 
ятельности и одновременно сам выступает ее источником  
и преобразователем; в категориях А. В. Брушлинского субъ-
ект «не просто отвечает на воздействия, а активно их пре-
образует» [6, с. 12]. В. А. Сластенин обосновал применение 
этого подхода к общему и профессиональному образова-
нию [12]. Личностно-ориентированный подход (Е. В. Бон-
даревская, В. В. Сериков, И. С. Якиманская) задает ориен-
тацию на личностные смыслы и индивидуальные траекто-
рии профессионального развития. Диалогический подход 
(М. М. Бахтин, М. Бубер [18], Г. П. Щедровицкий [19]) обос- 
новывает построение профессионального взаимодействия 
как пространства подлинного диалога, в котором участни-
ки не транслируют друг другу готовые смыслы, а совместно 
порождают их. Сетевой подход [22] определяет принципы 
организационного строения пространства как горизонталь-
ной сети с распределенным руководством. Андрагогиче-
ский подход (С. И. Змеёв, М. Т. Громкова [21]) учитывает 
специфику обучения взрослых: опору на профессиональ-
ный опыт, исследовательский характер деятельности, ори-
ентацию на решение реальных профессиональных задач.

В качестве методов исследования использовались: те- 
оретический анализ, синтез и сопоставление концептуаль-
ных линий, разрабатываемых в отечественной и зарубежной 
педагогике и психологии; реконструкция концепций субъ-
ектности педагога [1] и профессионально-образовательного 
пространства  [3; 4]; концептуальное моделирование педа-
гогической субъектности и условий ее становления; педа-
гогическое проектирование сетевой архитектуры профес-
сионально-педагогического пространства. Выбор именно 
теоретико-методологического инструментария обусловлен 
задачей построения авторской концепции, которая в даль-
нейшем подлежит опытно-экспериментальной проверке.

Результаты исследования и их обсуждение. В резуль-
тате проведенного теоретического анализа получены сле-
дующие основные результаты, доказывающие выдвинутую 
гипотезу.

Педагогическая субъектность как интегратив-
ное профессионально-личностное образование. В науч-
ной литературе по большей части встречаются понятия  
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«субъектность педагога», «профессиональная субъект-
ность (педагога)» гораздо реже «профессиональная субъ-
ектность студента» (как правило, в аспекте становления 
и формирования». В современных публикациях близкие 
по содержанию проблемы исследуются и описываются  
с помощью концепта агентности, но мы сознательно их 
опускаем, потому что считаем, что исследовательский 
потенциал концепта «субъектность» далеко не исчерпан.

Педагогическая субъектность изначально предстает 
не как изолированное психическое свойство, а как спо-
соб включенности человека в систему общественных  
и профессиональных отношений, в которой он одновре-
менно реализует себя и преобразует условия собственного 
бытия [1]. Е. Н. Волкова определяет субъектность педагога 
как личностное качество, обнаруживающееся в способно-
сти осуществлять взаимосвязанные преобразования в ок- 
ружающем мире и в других людях и основанное на пе- 
реживании субъектом собственной роли как активного 
начала. В исследовании 2023 г. она эмпирически выявила,  
что в современной структуре субъектности педагога доми-
нируют компоненты собственной уникальности и способ-
ности к саморазвитию при снижении выраженности ком-
понентов понимания и принятия другого человека; выра-
женность компонентов зависит от возраста, стажа работы  
и квалификационной категории учителя [1].

Позиция Г. И. Аксеновой за годы изучения проблемы 
претерпела существенные изменения. Если первоначально 
она исследовала субъектную позицию учителя как резуль-
тат профессиональной подготовки, то в работах 2017  г.  
с П.  Ю.  Аксеновой она обращается к категориям «субъ-
ектность студента» и «субъектная позиция студента»  
как к процессу, имеющему собственные этапы становления 
и развития [2]. Тем самым подчеркивается, что формирова-
ние педагогической субъектности не может откладываться 
на период послевузовской профессионализации, а должно 
проектироваться с первых курсов обучения. Л.  М.  Мити-
на, интегрировав ресурсный подход в концепцию лич-
ностно-профессионального развития педагога, показала 
вместе с соавторами значимость развития полисубъектной 
общности «педагог  — учащийся» при переходе с одной 
ступени образования на другую: внедрение специальных 
тренинговых программ оказывается основным психоло-
гическим условием актуализации рефлексивного ресурса 
студентов-педагогов [9].

Опираясь на анализ научных подходов, можно выделить 
ряд сущностных характеристик педагогической субъектно-
сти. Во-первых, она представляет собой феномен, опреде-
ляемый через позицию педагога в отношении собственной 
личности и обучающихся, воспринимаемых им как актив-
ные и самостоятельные субъекты. Во-вторых, она функци-
онирует как целостное интегративное свойство, выступа-
ющее основой возникновения и совершенствования про-
фессиональных способностей. В-третьих, она неразрывно 
связана с центральной установкой педагога — с признани-
ем обучающегося высшей ценностью.

Принципиальное значение в этом анализе приобретает 
категория рефлексии. А. В. Карпов обосновал ее как инте-
гральное психическое свойство, измеряемое с помощью 
валидизированной методики, и показал ее ключевую роль 
в саморегуляции профессиональной деятельности  [16]. 
Существенный вклад в раскрытие реляционной приро-
ды субъектности внесла Л.  И.  Анцыферова, понимающая 
личностные связи как взаимонаправленные и возвратные: 

личность не только сама выстраивает отношения к внеш-
ней реальности, но и интериоризирует отношения к ней  
со стороны окружающих [7]. Феномен взаимного проник-
новения отношений теоретически осмыслен в категории 
«отраженной субъектности» В.  А.  Петровского, развитой  
в его совместной с Е. Б. Старовойтенко концепции Я-субъ-
ектности: «потенциал развития и укрепления Я-субъектно-
сти» обнаруживается в самотождестве Я, в самопричинно-
сти Я и в активном отношении личности к «Я-неизвестно-
му»  [8]. Это положение задает онтологическое основание 
для понимания преподавателя, «существующего» в созна-
нии студентов, как действенного фактора их мировоззрен-
ческой трансформации.

Развитие педагогической субъектности нельзя рассма-
тривать в отрыве от профессиональных характеристик де- 
ятельности педагога. Согласно Е. А. Климову, профессио
нальное становление носит принципиально нелинейный, 
«старт-стопный» характер; биографии успешных профес-
сионалов свидетельствуют, что становление специалистов 
происходит «именно в ходе преодоления ситуаций неопре-
деленности» [11, с. 102]. Этот тезис ставит под сомнение 
представление о возможности линейного «выращивания» 
педагогической субъектности и подкрепляет синергетиче-
скую идею о продуктивности дезорганизованных состо- 
яний. Е. И. Мычко с соавторами в монографии показали, 
что событийный подход к организации профессиональ-
ных проб и сопровождению их прохождения у студентов  
в условиях ресурсного центра обеспечивает осмысленность 
профессионального становления  [17]. В аналитическом 
обзоре Л. А. Стахневой выделяются следующие характе-
ристики субъектности: растущее самосознание, продук-
тивное освоение различных видов деятельности (вплоть 
до творческой), активность личности во всех ее проявле-
ниях, способность к репрезентации будущего, структури-
рованная иерархия ценностей [10, с. 469—470]. Эти харак-
теристики позволяют операционализировать педагогиче-
скую субъектность для диагностики и педагогического 
проектирования.

Педагогическая субъектность и профессиональная 
идентичность. Целостное понимание педагогической субъ-
ектности невозможно без ее соотнесения с проблематикой 
профессиональной идентичности педагога, фундаменталь-
но разработанной Л.  Б.  Шнейдер  [13]. Профессиональная 
идентичность учителя выполняет роль организующего 
начала в профессиональных и дидактических решениях; 
она тесно связана с мотивацией, чувством собственного 
достоинства и удовлетворенностью трудом и не сводит-
ся к самоотождествлению с социальной ролью, представ-
ляя собой ценностно-смысловое ядро, обеспечивающее 
целостность профессионального бытия учителя. Процесс 
формирования профессиональной идентичности начина-
ется в вузе и, как показывают исследования Е. Г. Беляко-
вой и И. Г. Захаровой, идет весьма неравномерно в разных 
группах студентов: позитивная самоидентификация реци-
пиентов в профессии сочетается с их высокой активностью 
в освоении педагогического опыта, тогда как у студентов 
с «отложенным» профессиональным самоопределением 
идентичность остается фрагментарной  [15]. В исследова-
нии Д. В. Лубовского и Л. Б. Шнейдер показано, что вну-
тренняя позиция студента по отношению к будущей про-
фессии  — единство эмоционального отношения и осоз-
нанной активности  — выступает значимым предиктором 
уровня развития профессиональной идентичности [14].
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Сопоставление концептуальных линий, разрабатывае-
мых в рамках теорий педагогической субъектности и про-
фессиональной идентичности, обнаруживает их глубокую 
внутреннюю взаимосвязь. Педагогическая субъектность  
как способность педагога к самостоятельному и ответствен-
ному действию обретает содержательную определенность 
лишь в той мере, в какой она опирается на сформированную 
профессиональную идентичность; в свою очередь, профес-
сиональная идентичность не может стабилизироваться вне 
практик субъектного действия. Без устойчивой профессио-
нальной идентичности субъектность педагога рискует пре-
вратиться в ситуативную адаптивность, а без активной субъ-
ектности профессиональная идентичность — в формальную 
приверженность нормативным образцам.

Для нас педагогическая субъектность  — это интегра-
тивное профессионально-личностное качество педаго-
га, представляющее собой проекцию и высшее проявле-
ние общечеловеческой способности к самодетерминации 
(авторству собственной жизни) на сферу педагогической 
реальности и выражающееся в двуединой способности: 
быть автором  (самостоятельно организовывать и отвечать 
за последствия) собственной профессиональной деятель-
ности, отношений и развития и целенаправленно содей-
ствовать становлению субъектности обучающихся через 
построение образовательного процесса как со-бытия двух 
субъектов.

Авторская концепция формирования педагогической 
субъектности. Теоретическое обоснование педагогиче-
ской субъектности делает возможным переход к разработке 
авторской концепции ее формирования в городском профес-
сионально-образовательном пространстве. Принципиальным 
методологическим решением, определяющим структуру 
концепции, является различение двух категорий — «профес- 
сионально-педагогическое пространство» и «профессиональ-
но-педагогическая сеть». Профессионально-педагогическое 
пространство в трактовке Э. Ф. Зеера [3, с. 38; 4] понимается 
как форма реализации связей личности с миром педагогиче-
ской профессии и системой профессиональной подготовки, 
выступающая детерминантом успешности профессиональ-
ного становления. Профессионально-педагогическая сеть 
рассматривается как структурная основа этого простран-
ства — организационно-деятельностный каркас, на котором 
разворачиваются процессы профессионального становления 
его участников [22; 23].

Концепция включает четыре последовательно раскры-
ваемых блока.

•  Целевой блок. Стратегическая цель концепции состо-
ит в создании устойчивого профессионально-педагогиче-
ского пространства, структурно оформленного как профес-
сионально-педагогическая сеть и обеспечивающего каче-
ственный переход его участников с уровня фрагментарной 
субъектности через уровень адаптивной субъектности  
к уровню истинной (зрелой) педагогической субъектно-
сти, характеризующейся целостностью ценностно-смысло-
вого, активно-преобразующего, рефлексивно-оценочного  
и коммуникативно-диалогического компонентов и способ-
ностью педагога порождать субъектность Другого.

•  Философско-методологический блок. Концепция 
опирается на философию субъекта в ее отечественной тра-
диции (С.  Л.  Рубинштейн, К.  А.  Абульханова-Славская, 
А. В. Брушлинский) [5; 6], философию диалога (М. М. Бах-
тин, М.  Бубер  [18]), философию экзистенциализма  
(В. Франкл)  [20] и философию образования, развиваемую 

В. И. Слободчиковым и его последователями. Принципи-
альное значение имеет положение о том, что развивающее 
образовательное пространство встраивается в механизмы 
эволюции субъектности, а само образовательное простран-
ство должно иметь деятельностную природу. Г. П. Щедро-
вицкий показал, что подлинное мышление и развитие 
осуществляются в коллективно-распределенной мыследе-
ятельности, в которой креативность Другого признается 
органически встроенной в процесс развития первоначаль-
ного субъекта: развитие происходит в интерперсональ-
ном поле, образуемом во взаимосвязях человека с другими 
людьми [19].

•  Теоретический блок. Базовые теоретические положе-
ния концепции формулируются следующим образом:

1.  О двухслойности педагогической субъектности. 
Педагогическая субъектность представляет собой двух-
слойное образование, включающее общесубъектное (обще-
человеческое) ядро — способность быть автором собствен-
ной жизни  — и собственно педагогическую надстрой-
ку — способность к авторству в профессиональной сфере  
и к содействию субъектогенезу обучающихся. Дефицит 
общечеловеческой субъектности неизбежно проявляется 
как профессиональная несостоятельность педагога.

2.  О деятельностно-диалогической природе становле-
ния субъектности. Способность быть субъектом передается 
исключительно «от субъекта к субъекту» — не как готовый 
продукт, а как результат подлинной диалогической встре-
чи двух авторских позиций в общем интерперсональном 
поле [18; 19].

3.  О профессионально-педагогическом пространстве как 
условии становления педагогической субъектности. Про-
странство не существует независимо от участников, а кон-
струируется ими в процессе их собственного становления.

4.  О профессионально-педагогической сети как струк-
турной основе пространства, объединяющей студентов 
педагогических вузов и педагогов-практиков.

5.  О динамических состояниях пространства. Про-
странство последовательно проходит через уравновешен-
ное, дезорганизованное и саморегуляционное состояния, 
причем состояние дезорганизации служит источником 
развития [4].

6.  О ролевой динамике как механизме становления 
субъектности. Развитие педагогической субъектности обес- 
печивается через последовательную смену функциональ-
ных ролей: от участника обсуждения — к члену исследова-
тельской группы; от автора локального проекта — к веду-
щему рабочей группы; от докладчика  — к консультанту 
коллег; от критического друга — к со-руководителю сете-
вого направления.

7.  О гуманистической аксиологической ориентирован-
ности как объединяющем начале функционирующих ком-
понентов профессионально-педагогического пространства.

Из этих положений выводится система принципов 
построения деятельности сети: субъектогенетической 
направленности, двухслойности воздействия, деятельност-
ной природы пространства, диалогического взаимодей-
ствия, равноправного межпоколенческого партнерства, 
распределенного руководства, реальной образовательной 
практики как предмета деятельности, открытости и само-
развития, конструктивной поддержки переломных момен-
тов, непрерывности субъектного опыта, рефлексивной  
обеспеченности, публичного предъявления результатов, 
гуманистической аксиологической ориентированности.
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•  Содержательно-практический блок раскрывает во- 
площение концепции в системе конкретных форм работы 
с педагогами-практиками (циклы совместного педагогиче-
ского исследования, сетевое исследование урока, взаимные 
учебные посещения, институт «требовательных друзей», обу-
чающие диалоги), со студентами (интеграция деятельности  
в сети с образовательной программой, сетевая педагогиче-
ская практика, тьюторские группы, индивидуальный сетевой 
профиль) и в совместных форматах (смешанные исследова-
тельские микрогруппы, межпоколенческий институт крити-
ческих друзей, совместные рефлексивные сессии, совместная 
публикационная деятельность). Особенностью городского 
профессионально-образовательного пространства выступает 
его насыщенность образовательными ресурсами, плотность 
сетевых связей между учреждениями и возможность реализа-
ции совместных проектов с участием обучающихся, студен-
тов и педагогов-практиков; именно эти ресурсы делают город 
особенно благоприятной средой для развертывания профес-
сиональных обучающихся сообществ [24; 25].

Заключение, выводы
Проведенное теоретическое исследование позволяет 

сформулировать следующие основные выводы:
1.  Педагогическая субъектность представляет собой 

интегративное личностно-профессиональное образование 
двухслойной структуры, включающее общесубъектное 
ядро и собственно педагогическую надстройку, объеди-
няющее ценностно-смысловой, активно-преобразующий, 
рефлексивно-оценочный и коммуникативно-диалогиче-
ский компоненты и неразрывно связанное с профессио-
нальной идентичностью педагога.

2.  Изложенная концепция представляет собой целост-
ную систему, в которой целевые ориентиры, философ-
ско-методологические основания, теоретические положе-
ния и принципы, конкретные формы и средства деятель-
ности образуют согласованное единство. Принципиальное 

методологическое решение состоит в различении профес-
сионально-педагогического пространства как формы ре- 
ализации связей личности с миром педагогической профес-
сии и профессионально-педагогической сети как структур-
ной основы этого пространства.

3.  Целостность концепции обеспечивается единством 
ее основной идеи: педагогическая субъектность формиру-
ется только через включение участников в реальные виды 
совместной деятельности, разворачивающейся в профес- 
сионально-педагогическом пространстве как открытой 
саморазвивающейся системе деятельностно-диалогической 
природы; такое включение наиболее продуктивно осущест-
вляется в условиях профессионально-педагогической сети, 
объединяющей студентов педагогических вузов и педаго-
гов-практиков на принципах равноправного межпоколен-
ческого партнерства, распределенного руководства, откры-
тости, диалогичности и гуманистической аксиологической 
ориентированности.

4.  Объединение в едином пространстве двух категорий 
участников — студентов и педагогов-практиков — обеспе-
чивает решение трех взаимосвязанных задач: преодоление 
традиционного разрыва между академической подготовкой 
педагога и реальной образовательной практикой; поддерж-
ку профессионального развития практикующих педагогов; 
формирование преемственных профессиональных связей. 
В совокупности эти результаты составляют необходи-
мое условие реализации основной миссии педагогической 
субъектности  — содействия становлению субъектности 
обучающихся как свободных и ответственных авторов соб-
ственной жизни.

Представленная концепция составит основу для раз-
работки программы опытно-экспериментальной работы  
по проверке ее результативности и для формулирования 
практических рекомендаций по организации профессио-
нально-педагогических пространств в системе непрерыв-
ного педагогического образования в крупных городах.
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