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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɚɧɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ.

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОs ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР КЧН НОЯОХШpЦОЧЭ ШП 
ЭСО rОРТШЧКХ ТЧsЮrКЧМО ЦКrФОЭs. АТЭС КЧ ОЯОr ТЧМrОКsТЧР ТЧ 
ЧЮЦЛОr КЧН ХОЯОХ ШП rТsФs, ТЧsЮrКЧМО sСШЮХН ЭКФО spОМТКХ 
pХКМО ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП rОРТШЧКХ ОМШЧШЦТМs. HШаОЯОr, 
МЮrrОЧЭХв, ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭТОs НШ ЧШЭ МШЧsТНОrО ТЧsЮrКЧМО Кs ЭСО 
ЦКТЧ аКв ШП rТsФ ЦКЧКРОЦОЧЭ, Кs ТЭ Тs КММОpЭОН ТЧ ЭСО НОЯОХШpОН 
МШЮЧЭrТОs. TСО ЦШНОrЧ ЭrОЧНs, ЧОРКЭТЯО КЧН pШsТЭТЯО ПКМЭШrs 
КППОМЭТЧР ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЭСО rОРТШЧКХ ТЧsЮrКЧМО ЦКrФОЭ СКЯО 
ЛООЧ rОЯОКХОН. IЧНТМКЭШrs ШП ТЭs НОЯОХШpЦОЧЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ 
ШП ЦШНОrЧ ЭrОЧНs ШП ОМШЧШЦТМ rОХКЭТШЧs СКЯО ЛООЧ ОЯКХЮКЭОН. 
CШЦpКrТsШЧ аТЭС RЮssТКЧ ТЧНТМКЭШrs СКs ЛООЧ НШЧО. RОsЮХЭs ШП 
ОМШЧШЦОЭrТМ rОsОКrМСОs ШП ФОв ТЧНТМКЭШrs ШП НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО 
rОРТШЧКХ ТЧsЮrКЧМО ЦКrФОЭ СКЯО ЛООЧ prОsОЧЭОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ,  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧ-
ɤɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɥɨɬ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

KОваШrНs: ТЧsЮrКЧМО, sОХП-ТЧsЮrКЧМО, rОРТШЧКХ ТЧsЮrКЧМО 
ЦКrФОЭ, ПКМЭШrs ШП ЦКrФОЭ НОЯОХШpЦОЧЭ, МЮrrОЧЭ sЭКЭО, НОpЭС 
ШП pОЧОЭrКЭТШЧ, ТЧsЮrКЧМО НОЧsТЭв, МШЧМОЧЭrКЭТШЧ ШП ТЧsЮrКЧМО, 
prШЛХОЦs ШП НОЯОХШpЦОЧЭ, prШspОМЭs ШП НОЯОХШpЦОЧЭ.

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-

ɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɥɶ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɭɞɟɬ  
ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɡɚ ɫɨ-

ɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɳɟɪɛɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
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ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɫ-

ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɛɟɡ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ) ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 12—15% ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɫɬɪɚɯɭɸɬ ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɧɟ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɸɳɭɸ 10—15% ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɇɟɧɟɟ 6% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢɦɟɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
80% Д1Ж. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ — ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 8—12% ɨɬ ɜɫɟ-

ɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɢ ɞɚɠɟ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɧɨɪɦɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 50%. Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ȼȼɉ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ — ɜɫɟɝɨ 0,1%, ɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ — 5—10%, ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ — 1,5—2,5%. ɋɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɟ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɧɚɥɨɝ. Ȼɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɨɤɨɥɨ 60—65%), ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɟ-

ɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ Д2Ж. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɨɛ-

ɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.
Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɥɠɧɚ ɞɚɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸ-

ɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ». Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɪɵɧɨɤ — ɷɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ,  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɤɚɤ ɤ ɫɩɨɫɨɛɭ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɭɛɢɧɚ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɞɥɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɵɜɨɞɵ.
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɭɛ/ɱɟɥ)

Ɋɨɫɬ ɩɪɟɦɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɂɪɤɭɬ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɢɫ. 1), ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɟɞ-

ɧɟɦ 5367,8 ɪɭɛ.). ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɹɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɨɛɪɨ-

ɜɨɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɪɭɛ/ɱɟɥ)

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ 
ɝɥɭɛɢɧɚ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 6 ɞɨ 16%, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɈɆɋ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2,5%, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɧ ɟɳɟ 
ɦɟɧɶɲɟ (ɪɢɫ. 3). ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ.
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Ɋɢɫ. 3. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɪɵɧɤɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, %

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɨɬɢɜɚ-

ɰɢɹ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚɧɟɫɬɢ 
ɭɳɟɪɛ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɭ ɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚɧɟɫɬɢ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɭɳɟɪɛ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɭɬ ɢ ɪɚɛɨ-
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ɬɚɸɬ ɜ ɧɢɯ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɤɪɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɦɭ. ȼ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɯ ɢɡɧɨɫ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 33,6%, ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 10%. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,5%. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.
ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 4).
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Ɋɢɫ. 4. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ  
ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ R2=0,909 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
90,9% ɨɛɳɟɣ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɸ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɦɟɫɹɱɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟ-

ɬɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɞɨɯɨ-

ɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 1%, ɬɨ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-

ɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 0,87%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɡɧɨɫɵ 
ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɸ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 
ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɚɤɢɯ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ», 
ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɧɨɝɨɦ.

Ɍɚɤ, ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟ-

ɧɢɣ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
(ɪɢɫ. 5). ȿɫɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɢɞɢɦɵɯ «ɩɨɬɪɹ-

ɫɟɧɢɣ», ɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɢɬ ɫɤɚɱɤɨ-

ɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɞɨ-

ɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɭɳɟɪɛɨɜ. ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.
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Ɋɢɫ. 5. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ  
ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ  

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  
ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, %

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д3Ж.

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɞɨɥɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  
ɂɯ ɞɨɥɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
90% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝɨɞɚ, ɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ 92% ɜɡɧɨɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɦɟɧɶ-

ɲɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹɦ (ɪɢɫ. 6). Ȼɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɇɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɝɨɥɨɜɧɵɦ 
ɨɮɢɫɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɸ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ «ɷɮɮɟɤɬ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ» 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.
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Ɋɢɫ. 6. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д4Ж.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɩɟ-

ɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɧɶɲɭɸ ɭɛɵ-

ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɷɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɍɚɤ, ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɌɈɉ-20, ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɯ 88,2% ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɤɪɨɦɟ ɈɆɋ), ɜɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɜɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɟɬ 5% (ɪɢɫ. 6).
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Ɋɢɫ. 7. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɟɦɢɣ

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д5Ж.

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ,  — ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɦɚɤɪɨɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɫɬɭ-

ɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɥɟɱɟɬ ɧɟɫɛɚɥɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɫɢɥɢɜɚ-

ɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɹɯ Д6, ɫ. 134Ж. ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȼɌɈ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨ-

ɤɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ ɦɨɝɭɬ 
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɜ ɩɟɪ-

ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 
ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɫɩɵɬɚɬɶ 
ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɟɫɶɦɚ ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ, ɜɢɞɢɦɨ, ɛɭɞɟɬ ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɦɟɥɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤ ɱɢɫɥɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɥɚɬ ɭ ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɨɧ 
ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ Д7, ɫ. 6Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɥɢɰɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɎɈ ɢ ɜɫɟɦɢ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 50:50, ɚ ɪɟɝɢɨ- 
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ Д7, ɫ. 5Ж.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ 
ɫɩɪɨɫ ɜɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ «ɱɭɠɢɦ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɩɨɪɨɣ 
ɧɟɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ «ɢɧɞɟɤɫɚ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ» 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɜɵɛɨɪɭ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɨɪɨɣ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɯ.
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-

ɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ.
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