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ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 1

VECTORS OF DEVELOPMENT OF THE SВSTEM OF REPRODUCTION AND PRESERVATION  
OF SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL STAFF FOR HIGHER SCHOOL IN THE MODERN  

RUSSIAN CONDITIONS 2

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɬɨɤɨɦ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɮɟɦɢɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɩɚ-

ɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟ-

ɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɜ ɜɭɡɚɯ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɭɡɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

The article examines the main problems of development 

of system of reproduction and preservation of scientific and 

pedagogical staff for higher school connected with the outflow 

ШП вШЮЧР sЭКПП КЧН СТРСХв qЮКХТПТОН spОМТКХТsЭs, ПОЦТЧТгКЭТШЧ ШП ЭСО 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɵɫ-

ɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɚɭɱ-

ɧɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.

KОваШrНs: rОprШНЮМЭТШЧ ШП sМТОЧЭТПТМ КЧН pОНКРШРТМКХ sЭКПП, 
prОsОrЯКЭТШЧ ШП sМТОЧЭТПТМ КЧН pОНКРШРТМКХ sЭКПП, СТРСОr sМСШШХ, 
sвsЭОЦ ШП СТРСОr ОНЮМКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТЯО КМЭТЯТЭв, ОЭСТМКХ МШНО ШП 
ЭСО sМТОЧЭТsЭ, ТЧЯОsЭЦОЧЭ, sМСШШХ ШП sМТОЧМОs, sШМТКХ sЭКЭЮs ШП ЭСО 
sМТОЧЭТsЭ, ТЧЭОХХОМЭЮКХ pШЭОЧЭТКХ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟ-

ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɦɨ-

ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦɚ-

ɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɭɱ-

ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɭɱ-

ɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ.
ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɤɬɨɪɚ «ɨɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɨɝɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚ-

ɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ-

ɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ:

— ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɪɟɲɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-

 1 ɋɬɚɬɶɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊȽɇɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɧɬɚ № 1413-34005 «ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟ-

ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ».
 2 TСО КrЭТМХО Тs pЮЛХТsСОН аТЭС ЭСО ПТЧКЧМТКХ sЮppШrЭ ШП RGNF аТЭСТЧ ЭСО ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП РrКЧЭ № 1413-34005 «RОprШНЮМЭТШЧ КЧН prОsОrЯКЭТШЧ ШП 
sМТОЧЭТПТМ-pОНКРШРТМКХ sЭКПП ПШr СТРСОr sМСШШХ ТЧ VШХРШРrКН rОРТШЧ».
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ɪɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɥɚɛɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 
ɜɭɡɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭɱɟɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ 
ɨɬɬɨɤ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɟ-

ɪɟɟɡɞ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ 2009 ɝɨɞɭ, 
76% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥ 
ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚ-

ɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɢɡ ɨɩɪɨ-

ɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɜɵɡɜɚɧ 
ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨɦ ɡɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Д1, ɫ. 14Ж;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɮɢɤɫɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚ-

ɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɚ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1991 ɩɨ 2010 ɝɨɞ 
ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɭ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 234 ɟɞɢɧɢɰɵ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɭɬɪɨɢɥɨɫɶ ДɌɚɦ ɠɟ.  ɋ. 70Ж. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ «ɛɥɚ-

ɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ» ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ: ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1991 ɩɨ 2007 ɝɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ (ɧɚ 267 ɟɞɢɧɢɰ), ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɥɨ ɫɨɢɫ-

ɤɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɜɵɩɭɫɤ ɢɡ ɞɨɤɬɨɪɚɧ-

ɬɭɪɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 3 ɪɚɡɚ Д2, ɫ. 345Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ɮɢɤɫɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Д3Ж.
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɦɚɫɫɭ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɞɪɨɜɨ-

ɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢ-

ɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1965 ɩɨ 2010 ɝɨɞ, 
ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɡɚ ɭɤɚɡɚɧ-

ɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɠɟ 
30 ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 5,6 ɪɚɡɚ, ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
30—39 ɥɟɬ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜ 2,4 ɪɚɡɚ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 7,2 ɪɚɡɚ Д1, ɫ. 68Ж. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɲɟɞɲɢɟ 
ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɫɦɟɧɭ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɤɚɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ-

ɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɞɨɤ-

ɬɨɪɚɧɬɭɪɵ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɤɚɤ ɫɬɭɩɟɧɢ ɩɨ-

ɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɩɪɢɡɵɜɚ ɜ ɚɪɦɢɸ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟɫɬɢɠ-

ɧɭɸ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɧɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɚ ɞɟɥɟ ɚɜɬɨ-

ɪɚɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɤɢ, ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɧɟ ɭɫɩɟ-

ɜɚɸɬ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɫɪɨɤɢ, ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɪɟɬɢ ɫɨɢɫ-

ɤɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Д4, ɫ. 323—324Ж. ɗɬɢ ɮɚɤɬɵ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɬɪɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɥɭɱɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ, ɬɪɟɬɢɣ ɜɟɤ-

ɬɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɪ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-

ɜɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: ɞɥɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ; ɜɟɤɬɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɩɪɟ-

ɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɜɟɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɭɠɢɬ ɫɯɟɦɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɪɢɫ. Ȼɥɨɤ Ⱥ ɫɯɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɥɭɱɲɢɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧ-

ɧɵɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɭɠɞɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.
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ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞ- 
ɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɚɤ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧ-

ɬɭɪɟ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɟ, ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2002 ɝɨɞɭ 
ɥɢɲɶ 25,7% ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ɢɦɟɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɇɂɂ, ɜɭɡɚɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɚɤɚɞɟɦɢɣ ɧɚɭɤ) Д5, 
ɫ. 67Ж. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ.
Ⱦɪɭɝɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɦɩɟɪɚ-

ɬɢɜɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɸ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ,  — ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɚɧɚɥɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ-

ɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɲɤɨɥɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚɭɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ББI ɜɟɤ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɭɱɟɧɵɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-

ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. ȼɩɨɥɧɟ ɨɱɟ-

ɜɢɞɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱ-

ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɤɭɡɧɢɰɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɥ-

ɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ-

ɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɟɳɟ ɜ ɝɨɞɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɬɪɚ I, ɫɱɢɬɚɜɲɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫ-

ɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɢɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ 
ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ  
Д6, ɫ. 65Ж. Ȼɭɞɭɱɢ ɨɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɧɚɭɱ-

ɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɟ-

ɧɨɦɟɧ, ɦɢɧɢ-ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɬ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 
ɦɨɥɨɞɵɦ ɤɨɥɥɟɝɚɦ. əɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɹɱɟɣɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶ-

ɫɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-

ɳɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ — ɷɬɨ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɫɦɟɧɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 
ɜ ɧɚɭɤɟ, ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ 
ɜɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɜɨɲɥɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɹɞɚ ɲɤɨɥ, ɩɨ-

ɥɭɱɢɜɲɢɯ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ: ɫɜɟɬɢɥɚ ɬɨɝɞɚɲɧɟɣ ɧɚɭɤɢ 
Ⱥ. Ɏ. ɂɨɮɮɟ, Ʌ. Ⱦ. Ʌɚɧɞɚɭ, ɉ. Ʌ. Ʉɚɩɢɰɚ ɫɦɨɝɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɢɤɨɜ ɨɬ ɧɚ-

ɭɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɜɵɫɨɱɚɣɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.

ȼɵɲɟ ɧɚɦɢ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤ ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ-

ɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ: ɫɬɚɪɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɭɯɨɞɢɬ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɩɨɫɥɟ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɫɦɟɧɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɤɚ-

ɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɨɢɫɤɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɟɟ ɤ ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɹɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɢɫɤ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 
ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
35—40 ɥɟɬ, ɞɨɛɢɜɲɢɯɫɹ ɜɟɫɨɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱ-

ɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɧɧɨ 
ɷɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟ-

ɤɪɭɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɹɦ 
ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ.
Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ. Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɨ-

ɫɬɨɦ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɭɱɟɧɨɝɨ: ɩɭɛɥɢɤɚ-

ɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɤɨɦɩɢɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪ-

ɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ 
ɧɚ ɡɚɤɚɡ, ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɛɟɡ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɡɹɬɨɤ 
ɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɧɨɪɚɪɨɜ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫ-

ɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ, ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɮɚɤ-

ɬɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɨɫɭɠɞɟɧɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɫɤɨɪɟ-

ɧɹɥɢɫɶ ɛɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɚɦɵɯ ɠɟɫɬɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɂɡɦɟ-

ɧɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɩɨɦɨɠɟɬ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬ-

ɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɪɟɞɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ  
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢ 
ɜɭɡɚɯ ɢ ɇɂɂ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨ-

ɞɢɥɢ ɛɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɜ ɧɚɭɤɟ.
Ȼɥɨɤ Ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɢɛɤɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɭɡɨɜ ɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 



234

БИЗНЕС. ОБРАЗОВАНИЕ. ПРАВО. ВЕСТНИК ВОЛГОГРАДСКОГО ИНСТИТУТА БИЗНЕСА, 2014, № 3 (28). Подписные индексы – 38683, Р8683

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ-

ɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д7, ɫ. 139Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɬɟɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɧɚɱɚɬɭɸ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɥɨɞɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧ-

ɬɭɪɟ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɟ, ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɜɨɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɚ ɛɵ 
ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚ-

ɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ȼɭɞɭɱɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɫɬ-

ɫɤɢɦ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɨ-

ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɜɟɞɭɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɫɥɟɩɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɭɠɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ. ɍɩɨɦɢɧɚɜɲɢɟɫɹ ɜɵɲɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɟɪɚɬɢ-

ɜɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɢɦɟɹ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɨɜ (ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɞ) ɢ ɨɳɭɳɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д8, ɫ. 43Ж. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚ-

ɛɨɬɹɫɶ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.

Ȼɥɨɤ ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɪɟɬɶɢɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɥɨ-

ɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɤɥɚɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪ-

ɩɥɚɬɨɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ Д1, ɫ. 146Ж. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɬɚɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ ɦɨɝ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɇɚɡɪɟɥɚ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɢɢ ɫɩɟɤɬɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɦɨɥɨɞɵɦ ɭɱɟɧɵɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ-

ɧɚɹ ɧɚɦɢ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨ-

ɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɡɞɚɫɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Д9, ɫ. 44Ж. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɢɣ ɫɮɟɪɭ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧ-

ɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
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