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АНАЛИЗ РЫНКА СТРОИТЕЛЬНЫХ УСЛУГ: ОСОБЕННОСТИ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ  
В РОССИИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. Строительная отрасль в настоящее вре-
мя является одной из наиболее важных в экономике Рос-
сии. Актуальность выбранной темы обусловлена значимо-
стью строительной отрасли для экономики как отдельных 
регионов, так и страны в целом. Строительство призвано 
осуществлять совершенствование социальной сферы обще-
ства, модернизацию и обновление производственных фондов 
компаний. Объектом исследования является рынок стро-
ительных услуг, предметом  — особенности и тенденции 
развития рынка в современных условиях. Строительство 
является фондообразующей отраслью для развития различ-
ных других отраслей, включающих в себя социальную сферу, 
сферу сельского хозяйства, промышленную отрасль, инфра-
структурную и пр. Данная отрасль является одной из стра-
тегических отраслей России. Однако, для удовлетворения 
всех запросов общества, строительство считается капи-
талоёмкой деятельностью. От эффективности развития 
строительного комплекса во многом зависит экономическое 
состояние страны. Так, обращая внимание на историю, 

можно сделать вывод, что строительство инфраструк-
туры и жилых домов определяет уровень жизни населе-
ния, а также возможности выхода из кризисных ситуаций  
в стране. На данный момент строительство шагнуло впе-
рёд настолько, что темпы его развития наращиваются  
с каждым годом. За последнее десятилетие отечественное 
строительство притерпело ряд инноваций, что направило 
развитие строительства на положительную тенденцию.

Цель исследования заключается в анализе рынка строи-
тельных услуг, выявлении проблем в отрасли, которые могут 
негативно сказаться на её развитии, а  также выявлении 
направлений развития отрасли. В исследовании использова-
лись общенаучные методы: анализ источников литературы, 
обобщение и систематизация полученной информации.
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тельство, строительный сектор, рынок строительных 
услуг, тенденции развития строительства, ВВП, ипотека, 
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ANALYSIS OF THE CONSTRUCTION SERVICES MARKET:  
FEATURES AND TRENDS OF DEVELOPMENT IN RUSSIA IN MODERN CONDITIONS

5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. The construction industry is currently one of the 
most important sectors of the economy in Russia. The relevance 
of the chosen topic is due to the importance of the construc-
tion industry both for the regions and for the economy of the 
country as a whole. The construction is designed to improve 
the social sphere of society, modernize and update the produc-
tion assets of companies. The object of the research is the con-
struction services market, its subject is the features and trends 
of the market development in modern conditions. Construction 
is a fund-forming industry for the development of other indus-

tries, including the social sphere, agriculture, manufacturing, 
infrastructure, etc. This industry is one of the strategic branches 
in Russia. However, to meet all the demands of society, con-
struction has to be a capital-intensive activity. The economic 
state of the country largely depends on the effectiveness of the 
development of the construction complex. So, paying attention 
to history, we can conclude that the construction of infrastruc-
ture and residential buildings determines the well-being of the 
population, as well as the way out of crisis situations in the 
country. At the moment, construction has stepped forward so 
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much that the pace of its development is increasing every year. 
Over the past decade, domestic construction has undergone a 
number of innovations, which has directed the development of 
construction to a positive trend.

The purpose of the study is to analyze the construction ser-
vices market, identify problems in the industry that may nega-
tively affect its development, as well as identify the directions of 

development for the industry. The methods used were general 
scientific methods: analysis of literature sources, generalization 
and systematization of the information received.

Keywords: construction in Russia, construction, construc-
tion sector, construction services market, construction devel-
opment trends, GDP, mortgage, construction structure, budget 
financing, inflation, Rosstat
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Введение
Актуальность. Актуальность выбранной темы обу-

словлена значимостью строительной отрасли как для реги-
онов, так и для экономики страны в целом. Строительство 
призвано осуществлять совершенствование социальной 
сферы общества, модернизацию и обновление производ-
ственных фондов компаний.

Изученность проблемы. Ввиду своей актуальности 
данная тема освещается в работах многих исследовате-
лей. В ходе исследования были рассмотрены труды таких 
авторов, как К.  Еликбаев, М.  С.  Оборин, Н.  В.  Лосева, 
Н. М. Мухина, А. Н. Бирюков и др.

Целесообразность разработки темы обусловлена тем, 
что для государства развитие строительной отрасли являет-
ся стратегически важной задачей.

Научная новизна. Сформулированы текущие тенден-
ции развития строительной отрасли России.

Целью исследования является определение тенденций 
развития строительного рынка России.

Задачи исследования состоят в анализе рынка строи-
тельных услуг, выявлении проблем в отрасли и определе-
нии особенностей развития строительной сферы в России.

Теоретическая значимость исследования заключает-
ся в представлении результатов обширного анализа сферы 
строительства в России в современных условиях.

Практическая значимость исследования состоит в том, 
что субъекты рынка могут учесть в своей деятельности про-
гноз развития отрасли строительства в России.

Основная часть
Несмотря на возникающие экономические кризисы  

в стране, рынок строительных услуг остаётся одной из 
самых развивающихся и стабильных отраслей экономи-
ки. Строительство призвано осуществлять и поддерживать 
обновление производственных фондов компаний, развитие 
социальной сферы страны, поддержание и модернизацию 
производства материальных благ. В настоящее время стро-
ительная отрасль в России, как и многие другие, переживает 
кризис, однако с каждым годом старается выйти на стабиль-
ный объём оказываемых услуг.

Строительство представляет собой важную отрасль эко-
номики, призванную обеспечить решение таких задач, как 
возведение зданий и сооружений, необходимых для жиз-
недеятельности общества, а  также ремонт и обслуживание 
возведённых объектов. Строительство — это сложный взаи-
мосвязанный вид деятельности, включающий в себя услуги, 
которые сопровождают и дополняют процесс строительства, 
а также непосредственно сам процесс материального произ-
водства. На рис. 1 представлена структура процесса строи-
тельства как вида социально-экономической деятельности.

Рис. 1. Структура строительства как сложного вида социально-экономической деятельности [1]
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Методология. Используемыми методами послужи-
ли общенаучные методы: анализ источников литературы, 
обобщение и систематизацию полученной информации.

По данным Росстата, по итогам 2022 г. объём строитель-
ного макросектора достиг 12,9 трлн руб. Учитывая, что вели-

чина ВВП России за данный период составила 153,5  трлн 
руб., получается, что на строительную отрасль пришлось 
более 8,4 % ВВП страны [2]. Основные экономические пока-
затели по строительной отрасли за 2017—2021 гг. представ-
лены в таблице.

Основные экономические показатели строительной отрасли за 2017—2021 гг. [2]

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021

Объём выполненных в строительстве работ, млрд руб. 7 579,8 8 470,6 9 132,2 9 553,1 10 791,6
Среднегодовая численность занятых в строительстве, тыс. чел. 6 318,9 6 390,8 6 416,3 6 157,0 6 496,3
Удельный вес занятых в строительстве в общей численности занятых 
работников, % 8,8 8,9 9,0 8,9 9,2

Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников 
строительных организаций, руб. 33 678 38 518 42 630 44 738 51 944

Инвестиции в основной капитал, направленные на развитие строительства, 
млрд руб. 511,5 638,4 682,3 742,5 869,4

Удельный вес инвестиций в строительство в общем объёме инвестиций  
в основной капитал, % 3,2 3,6 3,5 3,7 3,8

Наличие основных фондов в строительстве, млрд руб. 2 191,1 2 718,5 3 094,1 2 934,5 3 404,6

Таким образом, из таблицы видно, что в 2017—2021 гг. 
наблюдается положительная динамика в строительной 
отрасли  — все экономические показатели увеличивают-
ся. Объём выполненных работ за рассмотренный период 
вырос с 7 579,8 до 10 791,6 млрд руб., т. е. темп прироста 
составил 42,3 %. С учётом корректировки цен на инфляцию 
рост составил с 7 393,26 до 9 955,99 млрд руб. Темп приро-
ста оказался 34,7  %. Также выросли инвестиции, направ-
ленные на основной капитал. Темп прироста показателя 
составил 69,9 % — с 511,5 до 869,4 млрд руб. Удельный вес 
инвестиций в строительство в общем объёме инвестиций 
вырос с 3,2 до 3,8 %.

Вклад строительной отрасли в ВВП значителен, он 
составил 8,4  %. Строительство выступает очень значи-
мым потребителем трудовых ресурсов, помогая обеспе-
чивать платёжеспособный спрос на продукцию розничной 
торговли, пищевой и лёгкой промышленности. По состо-
янию на конец 2021  г. в строительстве задействованы  
в среднем 6 496 тыс. чел. При этом удельный вес занятых  
в строительстве в общей численности занятых работни-
ков за 2017—2021 гг. вырос с 8,8 до 9,2 % [3]. Показыва-
ет рост и среднемесячная заработная плата работников —  
с 33 678 до 51 944 руб. Также строительство является круп-
ным заказчиком продукции машиностроения, транспорт-
ной отрасли и химической промышленности. К примеру,  
в 2021 г. в строительных организациях числилось 33,2 тыс. 
разного рода единиц специализированной техники (экска-
ваторы, бульдозеры, краны и пр.). Со строительством тесно 
связан и банковский сектор (ипотечное кредитование).

Поэтому устойчивость, которую продемонстрировала 
отечественная экономика в 2022 г., в определённой части 
является результатом роста строительного комплекса. 
Вместе с положительной динамикой сельского хозяйства  
и высокими ценами на продукцию добывающей промыш-
ленности данный рост помог преодолеть краткосрочное 
воздействие санкционного давления.

Значительную роль в успехах строительного макросек-
тора сыграло бюджетное финансирование. За год государ-
ство потратило на заказы в отрасли более 1 трлн руб., основ-
ная часть которых пришлась на капитальное строительство. 
Также были реализованы различные федеральные целевые 
программы на общую сумму 56 766,3 млн руб. [2].

Также значительную поддержку строительной отрасли 
оказал и сохранившийся спрос на новые квартиры со сторо-
ны населения, которое продолжает рассматривать приобре-
тение своего жилья как надёжный инвестиционный проект. 
На рис.  2 представлена динамика общей площади жилых 
помещений, введённых в эксплуатацию в 2017—2021 гг.

Рис. 2. Динамика общей площади жилых помещений,  
введённых в эксплуатацию в 2017—2021 гг., млн кв. м [2]

Как видно из рис.  2, последние 3  года объёмы стро-
ительства имеют положительную тенденцию. Неболь-
шой прирост объёмов строительства жилых помещений  
в 2020  г. на 0,2 млн кв. м можно связать с последствия-
ми ограничений в связи пандемией Covid-19. Однако уже  
в следующем году тмечается прирост объёмов строитель-
ства на 10,4 млн кв. м по сравнению с 2020 г., что позво-
ляет превысить отметку общего объёма строительства 
за 2019 г. В целом общий объём строительства на конец 
2021 г. составил 664,6 млн кв. м.

Государство в значительной мере поддерживает строи-
тельную отрасль, в том числе и за счёт национальных про-
ектов. Именно существенное увеличение вложений в стро-
ительную инфраструктуру помогает ей сохранять и преу-
величивать объёмы возведённых зданий и сооружений [4]. 
Только за 2021  г. объём общей площади жилых помеще-
ний, введённых в эксплуатацию, увеличился на 12,7 % по 
сравнению с 2020 г. Однако промышленное строительство 
показывает не такие высокие темпы роста в связи с инве-
стиционной паузой и отменой проектов.

Проведём анализ распределения выполненных строи-
тельных работ по федеральным округам России за 2022 г. 
Показатели представлены на рис. 3.
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Рис. 3. Распределение объёма работ, выполненных по виду  
деятельности «Строительство» организациям различных форм  

собственности (без учёта субъектов малого предпринимательства)  
за 2022 г., млрд руб. [2]

Наибольшую долю строительства в общем объёме струк-
туры строительства занимает Центральный федеральный 
округ (ЦФО). Это связано со строительством и сдачей участ-
ков автомагистрали Москва—Казань. Наименьшие объёмы 
реализации строительных услуг зафиксированы в Северо-Кав-
казском федеральном округе (СКФО). Примерно на одинако-
вом уровне выполнения работ в сфере строительства оказались 
Поволжский (ПФО), Уральский (УФО), Сибирский (СФО)  
и Дальневосточный (ДФО) федеральные округа.

2023-й г. продолжает показывать положительную тен-
денцию в области развития строительства. Продолжа-
ют развиваться тенденции, заданные во второй половине 
2022  г. Ситуация оказалась лучше, чем прогнозировалось 
в начале прошлого года, однако рынок находится в состоя-
нии стагнации, и ожидать его серьезного оживления, как и 
снижения цен на жилье, не приходится [5].

Отмечается несколько явных тенденций в развитии 
строительной отрасли.

Первая заметная тенденция — это снижение темпов выда-
чи ипотеки несмотря на рост спроса на семейную ипотеку. 
Эту тенденцию выделяет и вице-премьер РФ Марат Хуснул-
лин. По его словам, показатели жилищного строительства  
в этом году сравнятся с прошлыми, но достичь даже таких 
цифр будет непростым вызовом. Марат Хуснуллин также под-
чёркивает, что ипотека останется главным драйвером продаж 
первичного жилья. Тем не менее этого действия, очевидно, 
недостаточно, поскольку, как указывает вице-премьер, из все-
го строящегося в России объёма жилья продан только 41 % [5].

Ввод в эксплуатацию новых жилых помещений в 2022 г. 
составил 102,7  млн кв.  м. Соответственно, темпы строи-
тельства нового жилья составили 10,9 %. Такой результат 
был обусловлен значительными темпами прироста инди-
видуального жилищного строительства, которые в 2022 г. 
составили 16,5  %. При этом стоит отметить, что темпы 
прироста многоквартирного строительства составили всего 
4,7 % за тот же период [2].

Однако на рынке недвижимости в течение года наблю-
дался спад. На основе данных Росреестра можно отметить, 
что количество сделок с недвижимостью снизилось на 17 %, 
при этом на 21,7 % снизилось количество сделок на первич-
ном рынке недвижимости и на 16,2 % – на вторичном. На 
рынке недвижимости по-прежнему сохранилось преоблада-
ние вторичного сегмента. Произошло увеличение удельно-
го веса сделок по покупке вторичного жилья в общем объ-
ём сделок — с 82,4 до 83,3 % [6]. Наиболее существенной 
причиной спада на рынке недвижимости послужила просад-
ка спроса на покупку первичной недвижимости. По данным 

ЦИАН  — сервиса по поиску недвижимости в России,  — 
потенциальный спрос на первичное жильё снизился на 26 % 
по сравнению с 2021 г., при этом на вторичное жильё паде-
ние спроса составило лишь 12 %. Наибольший спад потре-
бительского спроса на оба вида жилья произошёл в апреле—
мае, когда была существенно повышена ключевая ставка. 
При этом доступность ипотеки для покупателей недвижимо-
сти была снижена [7].

Ощутимый спад также наблюдался после объявления 
частичной мобилизации в сентябре 2022  г. Банки начали 
ужесточать свои требования по кредитам, что существенно 
сказалось на количестве ипотечных одобрений. Восстано-
вительным оказался период с октября по декабрь того же 
года. С начала февраля также повысился спрос со сторо-
ны инвесторов и заёмщиков, которые стремились закрыть 
ипотечный кредит на ранее одобренных условиях [5].

Темпы развития рынка ипотечного жилищного кредито-
вания в 2022 г. были ниже, чем годом ранее. Так, согласно 
данным Банка России, в 2022 г. объём выданных ипотечных 
кредитов составил 4,81  трлн руб., а количество выданных 
кредитов составило 1,3 млн. Объём выданных кредитов упал 
на 15,5 % по сравнению с итогами 2021 г., а в количественном 
выражении сократился на 30,5 %. При этом в III и IV кварта-
лах 2022 г. рынок ипотечного кредитования смог выйти поч-
ти на сопоставимые с итогами 2021 г. результаты [8].

Вторая тенденция, которая также наблюдалась и в 
2022 г.,  — инфляция. С нею связан рост цен на строй-
материалы, что, в свою очередь, увеличивает себестои-
мость строящегося жилья. С другой стороны, включает-
ся противоположный фактор — низкий спрос на жильё, 
который сдерживает рост цен. В целом ожидается, что 
корректировка в связи с инфляцией к концу года соста-
вит около 15—20 % по отношению к 2022 г. [9].

Согласно данным, уровень инфляции на рынке строитель-
ных услуг и стройматериалов достиг 13,3 % на конец 2022 г. 
Этот уровень превысил уровень потребительской инфляции, 
который за тот же период составил 11,9 %. Данный фактор 
повлиял на рост цен на стройматериалы, затруднение путей 
доставки стройматериалов и строительной техники, ограни-
ченный доступ к зарубежным аналогам строительной техни-
ки. Максимальный уровень инфляции в строительной отрас-
ли зафиксирован в Дальневосточном федеральном округе — 
16,7 %, минимальный — в Северо-Кавказском ФО — 9,7 % [2].

Себестоимость строительства выросла примерно на 30 %, 
тогда как стоимость жилья за 2022 г. увеличилась на 20—25 % 
[2]. Рост себестоимости строящегося жилья связан, помимо 
прочего, с ростом цен на стройматериалы, а также увеличени-
ем логистических путей их доставки. Цены росли последние 
несколько лет, что в значительной мере отражалось на ценах 
на недвижимость. Рост цен начал замедляться в связи с новы-
ми проектами на строительном рынке. При этом потребитель-
ский спрос явно ниже, чем количество новых проектов [10]. 
Сейчас застройщикам необходимо повышать уровень инно-
вационных технологий для повышения конкурентоспособно-
сти на рынке. На данный момент на рынке наблюдается цено-
вое плато, поэтому темпы роста стоимости на недвижимость  
в 2023 г. не будут такими стремительными [11].

Третья тенденция связана со снижением ввода торго-
вой недвижимости. В 2022  г. сокращение составило около 
50 %. Многие девелоперы также откладывают ввод торговой 
недвижимости в эксплуатацию, постоянно перенося сроки. 
Одновременно замедлился и ввод складской недвижимо-
сти, но здесь спад меньше — около 7 %. Негативные тренды  
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не обошли стороной и коммерческую недвижимость, где 
объемы в 2022 г. снизились примерно на четверть. Под вли-
янием этой тенденции в России снизилось производство 
металлоконструкций, т. е. спад в строительстве затронул и 
другие отрасли [12]. Тем не менее сейчас заметен растущий 
интерес к складской недвижимости, что может стать стиму-
лом для старта новых проектов.

Четвёртая тенденция  — это снижение покупательной 
способности населения и стремление компаний — потенци-
альных покупателей коммерческой, торговой и складской 
недвижимости — к снижению издержек. Средний бюджет 
покупки жилых и нежилых помещений в 2022  г. умень-
шился на 10,6 и 15,9 % соответственно. Эти цифры были 
озвучены Росреестром. Одновременно стоимость сдел-
ки на первичном рынке в среднем уменьшилась на 20  %  
по сравнению с предыдущим годом. Тем не менее предста-
вители ведомства подчёркивают, что, несмотря на такой 
спад, сдвига заинтересованности в сторону вторичной 
недвижимости не произошло [13; 14].

Пятая тенденция напрямую связана с предыдущими и 
призвана нивелировать влияние негативных факторов. Ещё 
на исходе пандемии началась серьёзная поддержка инфра-
структурных проектов со стороны правительства. Сейчас 
необходимость в ней возросла и в силу геополитических 
изменений. Растут цены на стройматериалы и услуги, раз-
рушаются логистические цепочки, постоянно наблюдаются 
колебания валютного курса и т. д. Всё это мешает развивать 
строительные проекты. Поэтому на реализацию «Инфра-
структурного меню» с 2022 по 2025 г. планируется выде-

лить более 2  трлн руб. Эта поддержка будет способство-
вать выравниванию ситуации на рынке, а впоследствии, 
возможно, создаст предпосылки для его роста [15].

По данным Росстата, оборот компаний в строительной 
сфере составил 11,69 трлн руб. в 2022 г. Данный показатель  
на 13,9 % выше показателя 2021 г. В 2021 г. относительно 
2020  г. произошло увеличение оборота компаний в строи-
тельной сфере на 27,1  %. Положительной тенденции уда-
лось достичь в связи со смягчением ограничений пандемии. 
В сопоставимых ценах увеличение выручки произошло всего 
на 0,5 % в 2022 г. Практически компании заработали столько 
же, сколько и в прошлом году. Если же такая динамика будет 
продолжаться дальше, то есть вероятность появления рисков 
финансовой устойчивости для строительных организаций [2].

Заключение
Таким образом, в сфере строительства в целом наблю-

даются положительные тенденции. Общая площадь зданий, 
введённых в эксплуатацию, с каждым годом растёт. Устой-
чивость российской экономики в 2022  г. в большей степе-
ни обусловлена успехами в сфере строительства в стране. 
Несмотря на общие социальные негативные факторы, нача-
ло 2023 г. показало относительно хорошие данные в сфере 
строительства. Важно также наращивать объёмы строитель-
ных работ, чтобы не возникал риск финансовой неустойчи-
вости для строительных компаний. В целом, данное иссле-
дование определило общие тенденции развития отрасли 
строительства в России, которые зависят напрямую от поли-
тических, социальных и технологический факторов.
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МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ВОСПИТАТЕЛЬНЫХ ПРАКТИК  
В СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика, пункт 4.11 — Экономика образования

Аннотация. Ни одно общество не может устойчиво 
развиваться без развития молодого поколения, поскольку 
именно молодежь представляет собой наше будущее. На 
государственном уровне существует система взаимосвя-
занных политик: демографическая, молодежная, экономи-
ческая и т. д. Решение вопросов рождения, воспитания и 
обучения молодого поколения для его дальнейшего эффек-
тивного включения в экономическую и общественную жизнь 

жизненно важно для любой страны. Уделяя пристальное 
внимание различным вопросам в этой сфере, важно осу-
ществлять регулярный мониторинг результативности 
воспитательных практик. Это определяет актуальность 
темы настоящего исследования. Литературный обзор 
отечественных и зарубежных источников показал, что  
к настоящему моменту накоплен определенный опыт 
оценки результатов деятельности образовательных орга-


