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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЭКОСИСТЕМЫ БЕЗОПАСНОСТИ  
НА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОМ ТРАНСПОРТЕ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика
Аннотация. В статье рассматриваются тенденции 

развития экосистемы безопасности на железнодорожном 
транспорте в условиях цифровой трансформации эконо-
мики. Изучены теоретико-методических аспекты данной 
дефиниции. Рассмотрена структурная схема культуры 
безопасности ОАО «РЖД». Выявлено, что реализация кон-
цепции экосистемы безопасности предполагает смену тра-
диционных и текущих показателей на интегрированные, 
которые будут сопряжены с целями устойчивого разви-
тия. Обосновано, что достижение целевых показателей 
возможно по средствам внедрения современных техноло-
гий в области компьютерного моделирования, визуализации 
данных и искусственного интеллекта. При этом важным 
аспектом реализации данного процесса является соблюде-
ния мер, направленных на подготовку персонала и пасса-
жиров к соблюдению правил безопасности, а также мони-
торинга и контроля средств организации патрулирования 
вагонов, контроля работы тормозных систем, использова-
нием систем видеонаблюдения. Выявлено, что реализация 
концепции экосистемы безопасности зависит от внедрения 
концепции зеленого финансирования в ОАО «РЖД», в рамках 

которой необходимы разработка энергосберегающих реше-
ний для железнодорожного транспорта, инвестирование в 
экологически чистые виды транспорта, создание системы 
экомониторинга, а также инвестирование в обучение и под-
готовку персонала на тему экологической безопасности и 
энергосбережения.

Таким образом, цифровая модель железнодорожной эко-
системы безопасности поможет экономить время, деньги 
и ресурсы при подготовке планов безопасности, построении 
сценариев моделирования, тренировке персонала и обуче-
нии новичков. Она также может уменьшить число аварий  
и произвести быстрое реагирование на кризисные ситуации. 
В условиях цифровой трансформации экономики важно сни-
зить риски для клиентов, персонала и окружающей среды и, 
как следствие, сократить временные и финансовые затраты 
на расследование инцидентов и компенсацию ущерба.

Ключевые слова: экосистема безопасности, железно-
дорожный транспорт, цифровая трансформация экономи-
ки, культура безопасности ОАО «РЖД», цели устойчивого 
развития, инвестирование, мониторинг, обучение персона-
ла, умный интеллект
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Review article
TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE SAFETY ECOSYSTEM IN RAILWAY TRANSPORT

5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. The article deals with the trends in the develop-
ment of the safety ecosystem in railway transport in the condi-
tions of digital transformation of the economy. The theoretical 
and methodological aspects of this definition are studied. The 
structural scheme of the safety culture of JSC Russian Railways 
is considered. It is revealed that the implementation of the secu-
rity ecosystem concept involves the change of traditional and 
current indicators to integrated ones, which will be associated 
with the Sustainable Development Goals. It is proved that the 
achievement of target indicators is possible through the intro-
duction of modern technologies in the field of computer model-
ing, data visualization and artificial intelligence. At the same 
time, an important aspect of the implementation of this process 
is compliance with measures aimed at training personnel and 
passengers to comply with safety rules, as well as monitoring 
and control of the means of railcar patrol and braking system 
operation, using video surveillance systems. It is revealed that 
the implementation of the ecosystem depends on the concept of 

green financing of JSC Russian Railways, within which it is nec-
essary to develop energy-saving solutions for railway transport, 
invest in eco-friendly modes of transport, create an eco-moni-
toring system, as well as invest in in the education and training 
of personnel on environmental safety and energy conservation. 

Thus, the digital model of the railway safety ecosystem will 
help save time, money and resources when preparing safety 
plans, building simulation scenarios, training personnel and 
new recruits. It can also help reduce the number of accidents 
and provide a rapid response to crisis situations. In the context 
of the digital transformation of the economy, it is important to 
reduce risks for customers, staff and the environment and, as a 
result, reduce the time and financial costs of investigating inci-
dents and compensating for damage.

Keywords: safety ecosystem, railway transport, digital 
transformation of the economy, safety culture of Russian Rail-
ways, sustainable development goals, investment, monitoring, 
staff training, smart intelligence
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Введение
Актуальность. Целесообразность разработки эко-

системы безопасности на железнодорожном транспорте 
приобретает особую значимость в условиях цифровиза-
ции экономики. Как для пассажиров, так и для персонала 
данной отрасли ее внедрение позволит перейти от еди-
ничных цифровых решений к эффективному взаимодей-
ствию и сопряженности всех участников транспортного 
процесса. Данная трансформация позволит обеспечить 
высокий уровень качества транспортных услуг и безо- 
пасность железнодорожных перевозок, так как желез-
нодорожный транспорт является неотъемлемой частью 
единой транспортной системы и важнейшей отраслью 
российской экономики.

Изученность проблемы. Решение задач повышения 
безопасности перевозочного процесса изучены в рабо-
тах таких ученых, как А. М. Замышляев, В. А. Кобзев, 
Б. М. Лапидус, В. Н. Морозов и др. В настоящее время эко-
система безопасности разрабатывается командой специа-
листов по безопасности и технологиям в рамках департа-
мента безопасности и качества ОАО «РЖД».

Целью данного исследования является выявление 
современных тенденций развития экосистемы безопасно-
сти на железнодорожном транспорте, в соответствии с чем 
определены следующие задачи:

1. Развить теоретико-методические положения и тен-
денции цифровизации в контексте внедрения экосистемы 
безопасности на железнодорожном транспорте.

2. Рассмотреть существующую концепцию структуры 
безопасности ОАО «РЖД».

3. Определить ключевые ориентиры внедрения данной 
системы в условиях цифровой трансформации экономики.

4. Провести анализ показателей экосистемы безопасно-
сти ОАО «РЖД».

Теоретическая значимость исследования определя-
ется развитием теоретико-методических положений и тен-
денций цифровизации в контексте внедрения экосистемы 
безопасности на железнодорожном транспорте.

Практическая значимость. Разработанные в ходе иссле-
дования практические выводы и рекомендации предоставля-
ют возможность их применения в работе в целях повышения 
эффективности деятельности компании ОАО «РЖД».

Научная новизна исследования: изучены показатели 
экосистемы безопасности ОАО «РЖД», соответствующие 
целям устойчивого развития. Сформулированы ключевые 
принципы экосистемы безопасности по средствам внедре-
ния инновационных технологий, которые будут отвечать 
стратегическим приоритетам деятельности ОАО «РЖД».

Методология. В статье использованы методы индук-
ции и дедукции, методы структурного анализа и синте-
за. Уточнены базовые категории и понятия, касающиеся 
формирования экосистемы безопасности на железнодо-
рожном транспорте. Рассмотрены аналитические данные  
ОАО «РЖД», рассмотрены тенденции развития данной 
системы в условиях цифровой трансформации экономики.

Основная часть
Результаты. Система контроля безопасности движения 

на железнодорожном транспорте начала формироваться одно-
временно с развитием железнодорожной отрасли. Зарождение 
самой первой формы организации безопасности движения 
поездов в России относится ко второй половине XIX в., когда 
железнодорожное движение было налажено. Она была закре-
плена в различных инструкциях и правилах, издававшихся 
Министерством путей сообщения России [1].

В середине 1990-х гг., после нескольких крупных 
железнодорожных катастроф, таких как крушение состава 
с хлором в Нефтеюганске в 1995 г. и взрыв пригородного 
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поезда в Буянове в 1996 г., на российских железных доро-
гах начала внедряться культура безопасности [2]. В резуль-
тате этих трагических событий были предприняты меры 
по улучшению безопасности на железнодорожном транс-
порте в России, такие как модернизация инфраструктуры, 
введение новых технических средств контроля и управле-
ния движением поездов, а также повышение квалификации 
железнодорожного персонала.

Однако официально концепция культуры безопасно-
сти на железнодорожном транспорте была введена только  
в 2008 г., когда был принят Федеральный закон «Об осно-
вах железнодорожного транспорта в Российской Федера-
ции». Она представляла собой систему знаний, навыков, 
умений и поведенческих норм, направленных на обеспе-
чение безопасности всех участников железнодорожного 
движения: пассажиров, персонала компаний, проезжаю-
щих мимо территории водителей транспортных средств 
и прохожих.

На сегодняшний день культура безопасности на желез-
нодорожном транспорте является ключевым элементом 
эффективной и безопасной работы компаний по обслужи-
ванию железнодорожного транспорта. Данная концепция 
позволяет снизить риски возникновения аварий и иных 
происшествий на железнодорожных путях и сделать путе-
шествие на железнодорожном транспорте максимально 
комфортным и безопасным для всех.

Структурные элементы данной концепции представле-
ны на рис. 1.

Рис. 1. Структурная схема культуры безопасности ОАО 
«РЖД» [3]

Сегодня современные технологии позволяют создать 
цифровую модель железнодорожной экосистемы безопас-
ности. В рамках исследования рассмотрим теоретические 
аспекты данного понятия.

Экосистема безопасности ОАО «РЖД» — это комплекс 
мероприятий, целей и задач по обеспечению безопасности 
жизни, здоровья и имущества людей, защите окружающей 
среды и предотвращению возможных аварий на железно-
дорожном транспорте. Экосистема включает в себя систе-
му управления безопасностью, методы обучения и аттеста-
ции персонала, мероприятия по обеспечению технической  

и пожарной безопасности и другие меры, помогающие пре-
дотвратить любые негативные последствия в работе желез-
нодорожного транспорта [4].

Реализация данной концепции предполагает смену тради-
ционных и текущих показателей на интегрированные, кото-
рые будут сопряжены с целями устойчивого развития (рис. 2).

Рис. 2. Показатели экосистемы безопасности ОАО «РЖД» [5]

Достижение целевых показателей возможно посред-
ством внедрения современных технологий в области ком-
пьютерного моделирования, визуализации данных и искус-
ственного интеллекта [6—8].

По нашему мнению, цифровая модель железнодорож-
ной экосистемы безопасности должна включать в себя:

– моделирование схемы железнодорожного участка  
с учетом путей, переездов, сигнальных устройств, светофо-
ров и других элементов инфраструктуры;

– определение точек опасных пересечений или узких мест 
на участке, включая места, где часто происходят аварии;

– интеграцию в модель данных о состоянии поездов, их 
скорости, грузовых и пассажирских масс, количество пас-
сажиров на борту и другие характеристики;

– анализ полученных данных, позволяющий опреде-
лить потенциальные опасности и прогнозировать возмож-
ные аварии на участке;

– возможность автоматизации управления безопасно-
стью на железной дороге с помощью систем искусствен-
ного интеллекта, которые будут основаны на последова-
тельной обработке данных, предоставления рекомендаций 
и оперативных решений [9—11].

Развитие данной системы невозможно без внедре-
ния концепции зеленого финансирования ОАО «РЖД»,  
в рамках которой нами предлагается выделить следую-
щие направления:

– развитие технологий безопасности на железнодорож-
ном транспорте, которые связаны с экологической безопас-
ностью (например, установка устройств для определения 
и контроля выбросов токсичных веществ в атмосферу при 
работе дизельных локомотивов);

– разработка энергосберегающих решений для железно-
дорожного транспорта (например, применение солнечных 
батарей и других возобновляемых источников энергии для 
питания оборудования и освещения на станциях и вагонах);

– инвестирование в экологически чистые виды транспор-
та (например, замена устаревших бензиновых и дизельных 
локомотивов на электрические, гибридные и газовые);

– создание системы экомониторинга, которая позволит 
контролировать состояние окружающей среды на участках 
железнодорожных путей и предпринимать необходимые 
меры по ее охране;
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– инвестирование в обучение и подготовку персонала 
на тему экологической безопасности и энергосбережения 
(например, проведение семинаров и тренингов для работни-
ков ОАО «РЖД» по экологической безопасности и энерго- 
сбережению) [12—14].

Необходимо отметить, что внедрение данной системы 
невозможно без соблюдения мер, направленных на подготов-
ку персонала и пассажиров к соблюдению правил безопасно-
сти, а также мониторинга и контроля посредством организа-
ции патрулирования вагонов, контроля работы тормозных 
систем, использования систем видеонаблюдения [15].

Заключение
Таким образом, цифровая модель железнодорожной 

экосистемы безопасности поможет экономить время, день-
ги и ресурсы при подготовке планов безопасности, постро-
ении сценариев моделирования, тренировки персонала  
и обучении новичков. Она также поможет уменьшить чис-
ло аварий и быстрее реагировать на кризисные ситуации.

В условиях цифровой трансформации экономики важно 
снизить риски для клиентов, персонала и окружающей среды 
и, как следствие, сократить временные и финансовые затраты 
на расследование инцидентов и компенсацию ущерба.
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ВЛИЯНИЕ СМЕНЫ ТЕХНОЛОГИЙ  
НА ИЗМЕНЕНИЕ СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ

5.2.1 — Экономическая теория

Аннотация. Развитие и распространение новых тех-
нологий приводит к распространению нестандартных 
форм занятости (НФЗ), которые характеризуются кра-
ткосрочными трудовыми отношениями и, зачастую, орга-
низацией работы вокруг технологий. Распространение 
таких форм трудовых отношений приводит к становле-
нию гиг-экономики. Этот процесс приводит к росту неу-
стойчивой занятости, при которой работники вынужден-
но теряют часть своих трудовых и социальных прав. Это 
может вести к росту социальной поляризации, а также  
к замедлению экономического роста.

Задача данной статьи — определить влияние новых 
технологий на изменение социально-трудовых отношений, 
установить то, какую роль технологии играют в распро-
странении НФЗ, росте неустойчивой занятости и вызы-
ваемой ею социальной поляризации. Были рассмотрены 
подходы к понятию и критериям неустойчивой занятости. 
Отмечено, что для неустойчивой занятости необходимо 
не только наличие НФЗ, но и наступление неблагоприятных 
последствий для работника в виде вынужденной утраты 
им трудовых и/или социальных прав. Выявлено, что рас-

пространение НФЗ характерно для современной экономи-
ки. Было рассмотрено понятие гиг-экономики и представ-
лена характеристика структуры человеческого капитала, 
занятого в ней. Показано, каким образом развитие тех-
нологий влияет на распространение НФЗ и становление 
гиг-экономики. Выделены основные макрофакторы, влияю-
щие на дальнейшие распространение гиг-экономики и НФЗ: 
технологические возможности, система образования, 
цифровизация и глобализация, демографические процессы 
старения населения и замедления рождаемости. Выявле-
но, что основная проблема неблагоприятных последствий 
происходящих изменений лежит в неэффективной системе 
дистрибуции востребованных знаний и навыков.

Ключевые слова: неустойчивая занятость, влияние 
технологий на труд, факторы распространения нестан-
дартных форм занятости, влияние цифровизации на труд, 
влияние автоматизации на труд, гиг-экономика, неблаго-
приятные нестандартные формы занятости, поляризация 
по квалификации, технологии и нестандартные формы 
занятости, прекаризация труда, платформенная заня-
тость, структура гиг-экономики

Финансирование: Исследование выполнено при финансовой поддержке гранта РНФ № 23-28-00358 «Институцио-
нальные и структурные условия адаптации к шокам экономического развития».

Для цитирования: Рудаков И. О. Влияние смены технологий на изменение социально-трудовых отношений // Бизнес. 
Образование. Право. 2023. № 3(64). С. 27—32. DOI: 10.25683/VOLBI.2023.64.679.


