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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА РЕГИОНА
5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. В связи со структурными изменениями в 
экономике и с развитием новых видов высокотехнологиче-
ских производств изменяются и требования к человеческо-
му капиталу региона. В современных условиях появляет-
ся потребность формировать не просто «здоровый» или 
«образованный» человеческий капитал региона, но и обла-
дающий новыми качественными характеристиками (интел-
лектуальными, предпринимательскими и другими способ-
ностями), которые играют всё более возрастающую роль 
в региональном развитии. Исследование параметров челове-
ческого капитала и его вклада в развитие экономики региона 
на современном этапе становится важнейшей исследова-
тельской задачей, что требует совершенствования под-
ходов и методик к оценке человеческого капитала. В связи  

с этим возникает потребность в исследовании научных раз-
работок как зарубежных, так и отечественных авторов.

В статье рассмотрены современные подходы к оценке 
человеческого капитала. Проведенный анализ имеющих-
ся методик оценки человеческого капитала региона выя-
вил фрагментарность рассмотрения данной проблемы в 
предлагаемых подходах и методах, а также отсутствие 
единого общепринятого методологического подхода и 
интегрального показателя, которые были бы пригодны для 
адекватного отображения развития человеческого капи-
тала в регионе и были бы важны при сравнении с другими 
регионами. В настоящее время ощущается крайняя необ-
ходимость в отработанных методологических подходах 
к оценке человеческого капитала на региональном уровне, 
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которые в перспективе позволят предложить комплексную 
оценку человеческого капитала региона для обеспечения его 
объективности и сопоставимости на основе достоверной 
информации.

Ключевые слова: методологические подходы, регио-
нальное развитие, комплексная оценка, человеческий капи-
тал региона, методики, метод, комплексная система оце-
нок, затратный метод, стоимостная оценка, регион
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING THE HUMAN CAPITAL OF THE REGION
5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. In connection with structural changes in the 
economy and with the development of new types of high-
tech industries, the requirements for the human capital of 
the region are also changing. In modern conditions, there 
is a need to form not just a “healthy” or “educated” human 
capital of the region, but also one with new qualitative char-
acteristics (intellectual, entrepreneurial, and other abilities), 
which play an ever-increasing role in regional development. 
The study of the parameters of human capital and its con-
tribution to the development of the region’s economy at the 
present stage is becoming the most important research task. 
All this requires the improvement of approaches and meth-
ods for assessing human capital. In this regard, there is a 
need to study the scientific developments of both foreign and 
domestic authors. Therefore, the article considers modern 
approaches to the assessment of human capital.

The author’s analysis of the available methodologies for assess-
ing the human capital of a region reveals that the approaches and 
methods proposed by the authors of the works consider this prob-
lem fragmentarily, and that there is no single generally accepted 
methodological approach and integral indicator, which would be 
suitable for adequately reflecting the development of human capital 
in the region and could take an important place in comparison with 
other regions. At present there is an urgent need for proven meth-
odological approaches to the assessment of human capital at the 
regional level, which in the future will allow to offer a comprehen-
sive assessment of the region’s human capital in order to ensure its 
objectivity and comparability on the basis of reliable information.

Keywords: methodological approaches, regional develop-
ment, integrated assessment, human capital of the region, meth-
odologies, method, integrated assessment system, cost method, 
valuation, region
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Введение
В условиях нестабильности важно эффективно управ-

лять региональным развитием на основе сбалансированного 
использования человеческого капитала. Однако важной зада-
чей, предшествующей управлению, является создание уни-
версальной методики оценки человеческого капитала региона 
с адаптацией его условиям регионального развития. В связи  
с этим возникает потребность оценки человеческого капитала 
на всех уровнях управления в условиях цифровизации. Акту-
альность вопроса обусловлена еще и тем, что в данный момент 
в России отсутствует надлежащая система управления челове-
ческим капиталом региона. Указанная проблема требует глу-
бокого исследования и теоретического обоснования.

Теоретической основой исследования послужили 
труды ученых в области теории человеческого капитала: 
Т. Шультца [1], Дж. Кендрика [2], И. В. Корчагиной [3], 
Т. И. Красниковой [4], А. Сакаласа, З. Лиепе [5; 6], Р. Лай-
карта [7], Ф. Милоша [8] и др.

Научной новизной является разработка методологиче-
ского подхода и комплексной системы оценки человеческо-
го капитала региона, который, в отличие от существующих 
подходов, опирается на количественные и стоимостные 
показатели, характеризующие его компонентную струк-
туру. Данный методологический подход, на наш взгляд, 
позволит оценивать достигнутый уровень развития челове-
ческого капитала региона, а также выявлять дополнитель-
ные резервы его роста, что дает возможность вовлекать его 
более эффективно в воспроизводственный процесс регио-
на. Поэтому целью данного исследования является разра-
ботка методологического подхода к комплексной оценке 

человеческого капитала региона. Ключевыми задачами 
исследования видятся: анализ существующих подходов  
к оценке человеческого капитала, выявление их особенно-
стей; разработка методологического подхода и комплекс-
ной системы оценки человеческого капитала региона.

Теоретическая значимость исследования заключается 
в развитии теории региональной экономики и управления 
в контексте разработки методологического подхода и ком-
плексной системы оценок человеческого капитала региона 
для повышения эффективности принятия управленческих 
решений на региональном уровне.

Практическая значимость заключается в возможности 
разработки рекомендаций и мер по эффективному управ-
лению региональным развитием на основе использования 
человеческого капитала региона.

Основная часть
В литературе предлагается множество методов оценки 

человеческого капитала, которые сильно различаются по 
подходам и показателям.

Так, Т. Шультц предложил затратный метод оценки обра-
зовательной компоненты человеческого капитала. По его мне-
нию, человеческий капитал формируется из государственных 
и частных расходов в образование, а также из затрат на разви-
тие различных компетенций [1], что, на наш взгляд, позволит 
получить стоимостную оценку человеческого капитала.

Общепризнанным методом оценки человеческого капи-
тала считается индекс человеческого развития. Данную 
методику используют также российские ученые для анализа 
человеческого капитала региона [9] и др. Однако некоторые 
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авторы [3; 4] считают, что дифференциация ВРП на душу 
населения оказывает наибольшее влияние на индекс. Кроме 
того, недостатком методики ООН является то, что она пред-
назначена для международных сравнений, но для получения 
более объективной оценки необходимо учитывать качествен-
ные характеристики.

Исследователи Мичиганского университета (Р. Лайкарт 
и др.) на основе доходного подхода разработали модель 
индивидуальной стоимости работника). Авторы различают 
условную и реализуемую индивидуальную стоимость работ-
ника [7]. Исследование имеет важное практическое значе-
ния, т. к. методика направлена на оценку количественных и 
качественных характеристик человеческого капитала.

Пердлагая метод непрерывной инвентаризации, Дж. Кен-
дрик рассчитывает среднедушевые ежегодные расходы на 
формальное образования по возрастным группам и затраты 
на неформальное обучение [2, с. 72—125]. Этот подход мож-
но применять для определения эффективности вложенных 
средств в человеческий капитал. 

А. Сакалас и З. Лиепе исследовали 50 методов и класси-
фицировали их, выделив пять групп:

1. Методы рыночного подхода к оценке человеческого 
капитала: методы Т. Стюарта (как разница между рыноч-
ной и балансовой стоимостью фирм), Ж. Финц-энца.

2. Метод учета расходов на персонал.
3. Методы оценки, основанные на индикаторах: метод 

мониторинга нематериальных активов, метод Skandia 
Navigator (Skandia Navigator method) и др. 

4. Методы добавленной стоимости: добавленная рыноч-
ная стоимость, добавленная экономическая стоимость, 
метод анализа затраты-прибыль и др.

5. Прибыльно-ориентированные методы [5].
Однако данные подходы практически невозможно при-

менить на региональном уровне из-за отсутствия необходи-
мой информации.

Кроме того, существуют отечественные методики 
оценки человеческого капитала региона на основе инте-
грального показателя (индекса), например предложен-
ные А. М. Шафраном [10], А. Л. Мызиным и И. А. Гур-

бан [11] и др. Вместе с тем предложенные подходы  
к оценке человеческого капитала в современной отече-
ственной литературе также можно применять для оценки 
человеческого капитала на региональном уровне.

Методология. Применение только одной из суще-
ствующих методик оценки не дает полного и объектив-
ного представления о человеческом капитале региона, и в 
рамках данного исследования необходимо использовать 
комплексный подход. Анализ различных подходов дает 
возможность выявить и определить направления разработ-
ки единых универсальных методологических подходов к 
оценке человеческого капитала региона.

Результаты. Анализ методик к оценке человеческого 
капитала позволил нам выделить пять методологических 
подходов и их особенности (табл. 1).

В целом проведенное исследование современных мето-
дологических подходов к оценке человеческого капитала 
показало следующее:

– авторы используют различные методики, и нет обще-
принятого метода, что объясняется отсутствием единого 
подхода к исследованию человеческого капитала;

– авторы рассматривают данную проблему фрагментарно;
– отсутствует экономическое обоснование полученных 

результатов;
– зарубежные исследования сосредоточены оценки 

результативности человеческого капитала на микроуровне;
– в современных исследованиях недооцениваются воз-

можности интеграции методов, которые могут значитель-
но расширить возможности использования их для оценки 
человеческого капитала региона.

Из этого следует, что необходима комплексная оценка 
человеческого капитала региона в целях управления реги-
ональным развитием (табл. 2). На наш взгляд, крайне важ-
но оценивать человеческий капитал системно, т. е. на всех 
уровнях (предприятие, вид деятельности, регион, страна) и 
многоаспектно (стоимостная, количественная и качествен-
ная). Такая комплексная оценка послужит основанием раз-
работки долгосрочных программ и прогнозов социально- 
экономического развития региона, страны [15].

Таблица 1
Современные методологические подходы к оценке человеческого капитала

Методологический подход Авторы Особенности
Затратный Дж. Кендрик, Т. Шульц, 

К. Н. Чигоряев и др.
Позволяет получить стоимостную оценку человеческого капитала 
региона, которая может применяться для определения эффективности.

Интегральный Индекс человеческого 
развития ООН, А. Л. Мызин 
И. А. Гурбан и др.

Характеризует и затраты, и результативность человеческого капитала 
региона

Доходный  
(в неденежном выражении)

Р. Лайкарт и др. Позволяет рассчитывать потенциальный доход (в неденежном 
выражении), который работник приносить фирме

Результативный (в денежном 
выражении) на микроуровне

Т. Стюарт, Ж. Финц-энц, 
Ф. Милош и др.

Основан на сравнительном анализе инвестиций в человеческий 
капитал, который базируется на данных из управленческого учета; 
ориентирован на ожидаемый экономический доход

Результативный (в денежном 
выражении) на макроуровне

З. Лиепе и др. Зависит от физического капитала, человеческого, реляционного и 
«соорганизационного» капиталов

Примечание: составлено на основе данных [1—14].

Таблица 2
Комплексная система оценок человеческого капитала региона

Уровни 
человеческого 

капитала

Оценка Критерий эффективности 
использования 

человеческого капиталаСтоимостная Количественная С учетом компонентной 
структуры

Страна Cc Nc Ic Mc = ВВП / Cc
Регион Cr Nr Ir Mr = ВРП / Cr
Фирма Cr Nf If Mf = Прибыль / Cr
Работник Cw Nw Iw Mw = Выпуск / Cw
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Выводы
Таким образом, в условиях рыночных отношений 

вопросы оценки человеческого капитала региона, как и 
ее методология, остаются серьезной научно-практической 
проблемой, которая выражается в отсутствии комплекс-

ного и системного подхода к исследованию и оценке, что, 
в свою очередь, не позволяет представить полную картину 
положения региона с точки зрения эффективности форми-
рования, развития и использования человеческого капита-
ла региона.
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