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О СИСТЕМНЫХ МЕРАХ ПО УСКОРЕННОМУ ОТРАСЛЕВОМУ РАЗВИТИЮ 
ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ЭКОНОМИКИ
5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. В настоящее время происходящая струк-
турная трансформация российской экономики требует сба-
лансированного сочетания рыночных механизмов и механиз-
мов государственного регулирования отраслевого развития.  
В статье рассматриваются вопросы действующих государ-
ственных мер поддержки отечественных хозяйствующих 
субъектов. Отмечена необходимость пересмотра и коррек-
тировки ряда стратегических документов развития России  
с учетом имеющегося в стране потенциала, новых задач и воз-
можностей, сопряженных с возникшими внешними рисками. 
Кроме того, подчеркнута важность систематизации целей 
и задач развития российской экономики в разных отраслях,  
в т. ч. посредством разработки и реализации соответствую-
щего плана на среднесрочную перспективу с опорой на потен-
циал инновационных структур, региональной специализации, 
межрегиональной кооперации, международного сотрудни-
чества с дружественными странами. Отдельное внимание 
уделено автором важности использования при реализации 
данного плана передовых достижений информационных тех-
нологий — технологий высокоскоростной обработки больших 
данных и искусственного интеллекта.

В статье в контексте повышения результативности рабо-
ты по информатизации отраслей обращено внимание на мно-
гообразие действующих и разрабатываемых государственных 
информационных систем на разных уровнях управления. Авто-
ром обозначена инициатива провести постепенную темати-
ческую систематизацию таких информационных систем, 
преимущественно в рамках отечественных платформенных 
решений. По результатам этой деятельности предложено 
выявить и устранить дублирующие функции, организовать 
деятельность по распространению лучших практик использо-
вания информационно-коммуникационных технологий, обеспе-
чить координацию работы информационных систем.

Такой подход позволит минимизировать ошибки при 
систематизации соответствующих данных, повысить 
уровень оперативности принимаемых управленческих 
решений, максимально учесть реальные условия функцио-
нирования региональных систем, определить перспектив-
ные направления развития отечественной экономики.

Ключевые слова: экономика, санкции, государственная 
поддержка, стратегия, цели, технологический суверени-
тет, механизм, план, информатизация, риски
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ON SYSTEMIC MEASURES FOR ACCELERATED SECTORAL DEVELOPMENT  
OF THE DOMESTIC ECONOMY

5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. Currently, the ongoing structural transformation of 
the Russian economy requires a balanced combination of market 
mechanisms and mechanisms of state regulation of sectoral devel-
opment. The article discusses the current measures of state sup-
port for domestic economic entities. The necessity of revision and 
adjustment of a number of strategic documents for the development 
of Russia, taking into account the existing potential in the country, 
new challenges and opportunities associated with emerging exter-
nal risks, is noted. In addition, the importance of systematization of 
the goals and objectives of the development of the Russian econo-
my in various sectors is emphasized, including through the devel-
opment and implementation of an appropriate plan for the medium 
term, based on the potential of innovative structures, regional spe-
cialization, interregional cooperation, international cooperation 
with friendly countries. Special attention is paid to the importance 
of using advanced information technology achievements in the 
implementation of this plan – technologies of high-speed process-
ing of big data and artificial intelligence.

In the article, in the context of improving the effectiveness of 
work on the informatization of industries, attention is drawn to the 
diversity of existing and developing state information systems at 
different levels of management. The author outlines an initiative to 
make a gradual thematic systematization of such information sys-
tems, mainly within the framework of domestic platform solutions.
Based on the results of this activity, it is proposed to identify and 
eliminate duplicate functions, organize activities to disseminate 
best practices in the use of information and communication tech-
nologies, and coordinate the work of information systems.

Such an approach will minimize errors in the systematization 
of relevant data, increase the efficiency of management deci-
sions, take into account the real conditions of the functioning of 
regional systems as much as possible, and determine promising 
directions for the development of the domestic economy.

Keywords: economy, sanctions, state support, strategy, 
goals, technological sovereignty, mechanism, plan, informati-
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Введение
Актуальность. В последние годы российская экономика 

под воздействием различных санкций (экономических, тех-
нологических, организационных, информационных и др.)  
со стороны недружественных стран претерпела ряд струк-
турных изменений с учетом необходимости отечественного 
хозяйственного комплекса оперативно адаптироваться к внеш-
ней среде и обеспечивать ускоренное отраслевое развитие, 
опираясь на новые технологии, принципы импортозамещения, 
использование усовершенствованных логистических цепочек.

Актуальность исследуемой проблематики обусловлена 
важностью разработки в современных условиях системных 
мер по ускоренному отраслевому развитию отечественной 
экономики.

Изученность проблемы. Различные аспекты выбора 
направлений дальнейшего развития отечественной эконо-
мики исследованы в трудах таких отечественных ученых, 
как О. Ю. Смыслова, Н. Н. Нестерова (проблемы развития 
России, возможности дальнейшего ее развития, в т. ч. в 
части достижения технологического суверенитета, разви-
тия процессов импортозамещения на рынке высокотехно-
логичных производств и товаров народного потребления), 
А. А. Никонова (совершенствование функций российских 
институтов по стимулированию, регулированию и коорди-
нации взаимодействия участников инновационных процес-
сов), А. В. Алексеев, Е. Г. Балдакова, В. М. Гильмундинов, 
Н. П. Дементьев, К. Ю. Казанцев (перспективы развития 
промышленности в России и потенциал повышения инве-
стиционной активности) [1—3]. Вместе с тем соответству-
ющие вопросы требуют дальнейшего глубокого исследо-
вания вследствие многофакторности и высокой динамич-
ности происходящих социально-экономических процессов  
и вследствие этого — необходимости поиска и использова-
ния максимально эффективных подходов в области управ-
ления развитием отраслей и комплексов.

Целесообразность разработки темы. В связи с новы-
ми реалиями ряд стратегических документов развития Рос-
сии требует пересмотра, корректировки, применения пере-
довых инструментов менеджмента, особенно принимая во 
внимание возникшие риски, задачи и возможности, направ-
ленные на обеспечение стабильного функционирования 
национальной экономики.

Научная новизна. В статье предложена разработка и реа-
лизация с учетом действующих стратегических документов 
плана отраслевого развития России на среднесрочную пер-
спективу с опорой на потенциал эффективного использова-
ния инновационных структур, региональной специализации, 
межрегиональной кооперации, международного сотрудниче-
ства с дружественными странами. Данный план позволит опе-
ративно разработать системные меры, направленные на уско-
ренное отраслевое развитие отечественной экономики.

Цель исследования заключается в анализе реализуе-
мых мер государственной поддержки развития российской 
экономики и поиске новых инструментов, применение 
которых способствует с учетом происходящих изменений 
внешней среды оперативной адаптации и ускоренному раз-
витию национального хозяйственного комплекса.

Основные задачи исследования: изучение ряда дей-
ствующих мер государственной поддержки развития отрас-
лей, оценка роли государства в структурной трансформа-
ции российской экономики, формирование предложений 
по реализации системных мер ускоренного развития отече-
ственного хозяйственного комплекса.

Теоретическая значимость данного исследования заклю-
чается в формировании предложений по реализации систем-
ных мер ускоренного развития экономики России в условиях 
динамизма, неопределенности и сложности внешней среды.

Практическая значимость состоит в возможности 
применения результатов проведенной работы для органи-
зации системы управления развитием отраслей и комплек-
сов в нашей стране на разных уровнях.

Основная часть
На развитие высокотехнологичных отраслей наци-

ональной экономики ориентирована недавно принятая 
Концепция технологического развития, подразумевающая 
достижение к 2030 г., в том числе, цели технологическо-
го обеспечения устойчивого функционирования и разви-
тия отечественных производственных систем. Одним из 
важных показателей достижения этой цели является уве-
личение к 2030 г. доли высокотехнологичной промышлен-
ной продукции, произведенной на территории Российской 
Федерации, в общем объеме потребления такой продукции 
до 75 % [4]. С учетом актуализируемых в настоящее время 
и уже обозначенных на государственном уровне ориенти-
ров и задач в современных условиях особенно значимым 
наряду с рыночными механизмами представляется государ-
ственное регулирование социально-экономических процес-
сов, включая реализацию соответствующих мер поддержки 
бизнеса, в т. ч. производственных предприятий [5].

Еще в период пандемии новой коронавирусной инфек-
ции получили распространение антикризисные меры госу-
дарственной помощи бизнесу, в т. ч. инструмент субси-
дирования льготных кредитов на пополнение оборотных 
средств системообразующих организаций в разных отрас-
лях. Вместе с тем в настоящее время реализуется несколько 
новых механизмов аналогичной направленности [6; 7].

Например, в конце 2022 г. начата реализация механизма 
кластерной инвестиционной платформы. Данный механизм 
ориентирован на поддержку отечественных предприятий 
промышленности за счет предоставления льготных кредит-
ных ресурсов для реализации проектов по производству 
приоритетной продукции (сельское хозяйство, транспорт, 
энергетика, биологическая безопасность, здравоохранение). 
Важным аспектом в работе этого механизма является гаран-
тированная со стороны государственного сектора поддержка 
спроса на выпускаемую продукцию [8; 9]. С 2023 г. развитие 
получил механизм промышленной ипотеки, позволяющий 
хозяйствующим субъектам на льготных условиях получать 
заемные средства у кредитных организаций под залог недви-
жимости для формирования промышленных площадок, 
модернизации производственных мощностей [10].

Следует отметить и поддержку со стороны государ-
ства проведения импортозамещающих научно-исследова-
тельских и опытно-конструкторских работ, в т. ч. в форме 
различного рода субсидий на создание и внедрение в про-
изводство технологий, установку оборудования, поставку 
эффективных средств производства. Также государством 
предоставляются налоговые льготы и разные преференции 
для инвесторов, реализующих проекты в сфере развития 
отечественного производственного  комплекса [11].

Использование подобных механизмов и соответствую-
щих инструментов усиливает роль государства в структур-
ной трансформации российской экономики. Активное сти-
мулирование хозяйствующих субъектов к развитию про-
изводств, высоких темпов модернизации инфраструктуры, 
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разработке и внедрению передовых методов управления, 
технологических решений позволит, на наш взгляд, уско-
рить достижение национальных целей развития.

Речь идет об изменении соотношения отраслей в эконо-
мике, увеличении вклада, прежде всего промышленности,  
в формирование валового внутреннего продукта (табл.).

Динамика структуры валового внутреннего продукта по отраслям экономики в текущих ценах, % [12—15]
Отрасль 2020 2021 2022

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 4,1 4,2 4,3
Добыча полезных ископаемых 9,8 12,8 14,0
Обрабатывающие производства 14,8 16,1 14,2
Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха 2,6 2,4 2,3
Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность по ликвидации 
загрязнений 0,5 0,6 0,5

Строительство 5,7 5,1 5,2
Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов 13,1 13,0 12,4
Транспортировка и хранение 6,5 6,0 6,2
Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания 0,7 0,8 0,8
Деятельность в области информации и связи 2,8 2,7 2,7
Деятельность финансовая и страховая 4,9 4,6 4,8
Деятельность по операциям с недвижимым имуществом 10,5 9,9 10,8
Деятельность профессиональная, научная и техническая 4,5 4,4 4,4
Деятельность административная и сопутствующие дополнительные услуги 2,0 1,9 2,2
Государственное управление и обеспечение военной безопасности; социальное обеспечение 8,3 7,1 7,1
Образование 3,4 3,2 2,9
Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг 3,9 3,4 3,5
Деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений 0,9 0,9 0,9
Предоставление прочих видов услуг 0,6 0,5 0,5
Деятельность домашних хозяйств как работодателей; недифференцированная деятельность частных 
домашних хозяйств по производству товаров и оказанию услуг для собственного потребления 0,4 0,4 0,3

По данным Росстата, снижение валового внутреннего 
продукта в 2022 г. относительно 2021 г. составило 2,1 %. 
При этом спад значений индекса физического объема 
добавленной стоимости наблюдался, в том числе, в оптовой 
и розничной торговле, обрабатывающих производствах, 
транспортировке и хранении. Рост значений данного индек-
са был характерен, в том числе, для сельского хозяйства, 
строительства, добычи полезных ископаемых [12—15].

Развитие каждой отечественной отрасли требует нали-
чия стратегических ориентиров в новых условиях хозяй-
ствования: поддержания объемов производства на обосно-
ванном уровне, повышения эффективности использования 
средств производства, расширения рынков сбыта продук-
ции, создания уникальных продуктов в рамках формирова-
ния спроса на определенную продукцию — так называемая 
«экономика предложения». В настоящее время такая рабо-
та по отдельным отраслям ведется.

Так, в 2020 г. утверждена Стратегия развития станкоин-
струментальной промышленности до 2035 г., в 2022 г. — 
Стратегия развития автомобильной промышленности Россий-
ской Федерации до 2035 г. и комплексная программа разви-
тия авиационной отрасли Российской Федерации до 2030 г., 
в 2023 г. — Стратегия развития фармацевтической промыш-
ленности Российской Федерации до 2030 г., разработан про-
ект Стратегии развития отрасли связи Российской Федерации 
до 2035 г. [16—19].  Например, в области авиации к долго-
срочным целям относятся обеспечение авиатранспортной 
связанности регионов Российской Федерации и мобильности 
населения; поддержание необходимого уровня безопасности 
полетов; обеспечение технологического суверенитета в авиа-
транспортной отрасли Российской Федерации.

Для достижения данных целей программным докумен-
том предусматривается решение следующих задач: опреде-
ление количества воздушных судов, которое требуется рос-
сийским авиационным компаниям с учетом необходимости 

обновления и пополнения парка; формирование оптималь-
ных номенклатуры, объемов и сроков поставок воздушных 
судов отечественного производства с учетом реализации 
в возможно короткий срок программ импортозамещения; 
формирование графиков производства отечественных ком-
плектующих, обеспечивающих их поставки; сокращение 
негативных последствий от введенных отдельными недру-
жественными государствами ограничительных мер в отно-
шении отечественной авиатранспортной отрасли [20].

Особую актуальность приобрела задача создания кон-
курентоспособной продукции с определенным уровнем 
локализации производства (автомобильная промышлен-
ность, самолетостроение, отрасль связи и пр.), углублен-
ной переработкой, большей добавленной стоимостью для 
удовлетворения потребностей российского рынка в каче-
ственной и высокотехнологичной продукции, обеспечения 
устойчивого технологического суверенитета.

Следует обратить внимание на то, что в 2022 г. Мин- 
промторгом России на период до 2024 г. утверждены планы 
мероприятий по импортозамещению по каждой из ведущих 
гражданских отраслей промышленности. Опыт разработ-
ки данным ведомством таких планов уже был, например,  
в 2015 г. [21]. В 2023 г. на федеральном уровне сформиро-
ван перечень инвестиционных программ по 19 отраслям про-
мышленности [8; 9; 22].

Методология. В рамках проведенного исследова-
ния применялись общенаучные методы, включая анализ  
(на основе статистических данных, характеризующих 
динамику структуры валового внутреннего продукта по 
отраслям экономики); индукцию (от отдельных мер госу-
дарственной поддержки развития отраслей к реализации 
системных мер по управлению развитием экономики).

В качестве основной информационной базы использованы: 
статистические данные Росстата, данные Правительства РФ, 
Минпромторга России, Минэкономразвития России.
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Выводы и заключение
В связи с изложенным, с нашей точки зрения, целесо-

образна разработка с участием представителей органов 
власти разных уровней, бизнес-структур, образовательных 
и научных организаций, институтов развития, отраслевых 
ассоциаций плана развития российской экономики на сред-
несрочную перспективу в разрезе отраслей.

Представляется, что эту работу необходимо проводить 
с учетом обеспечения эффективности использования воз-
можностей инновационных структур (в т. ч. таких, как 
промышленные кластеры, индустриальные парки и техно-
парки), потенциала региональной специализации, межре-
гиональной кооперации, международного сотрудничества  
с дружественными странами [23].

Такой план может быть подготовлен с учетом содержа-
ния Единого плана по достижению национальных целей 
развития Российской Федерации на период до 2024 г.  
и на плановый период до 2030 г., разработанного в 2021 г.,  
в т. ч. в части учета значений показателей, характеризую-
щих достижение национальных целей [24].

Систематизация целей и задач развития экономики  
в разных отраслях и комплексах позволит:

– определить перечень приоритетных мероприятий по обе-
спечению ускоренного развития национальной экономики;

– получить информацию о действующих в субъектах 
Российской Федерации системах льгот и преференций, пре-
доставляемых хозяйствующим субъектам в рамках разви-
тия инновационных проектов;

– сформировать требуемый объем финансовых, кадро-
вых, организационных, информационных и иных ресурсов 
в разрезе источников и регионов (в т. ч. в случае необходи-
мости обосновать дополнительные меры государственной 
поддержки);

– увеличить эффективность межотраслевой кооперации 
по отдельным направлениям развития с учетом соблюде-
ния пространственной сбалансированности размещения 
производительных сил.

Наряду с этим формирование вышеуказанного плана 
подразумевает прежде всего создание организационно-ме-
тодических условий по обеспечению его эффективной реа-
лизации, включая контроль за достижением плановых зна-
чений ключевых показателей эффективности отраслевого 
развития, в т. ч. разрезе регионов, и в случае необходимо-
сти — корректировку этих значений.

В данном контексте значимая роль отводится исполь-
зованию передовых достижений информатизации, включая 
технологии высокоскоростной обработки больших данных 
и искусственного интеллекта.

Многообразие действующих и разрабатываемых госу-
дарственных информационных систем на разных уровнях 
управления свидетельствует, на наш взгляд, о целесообраз-
ности их постепенной тематической систематизации, воз-
можно в рамках отечественных платформенных решений, 
а также устранения при наличии дублирующих функций и 
обеспечения координации их работы.

Понимание перечня таких информационных систем и воз-
можностей их функционирования создаст основу для повы-
шения результативности работы по информатизации многих 
отраслей, в т. ч. распространения лучших практик использова-
ния информационно-коммуникационных технологий.

Такой подход позволит минимизировать ошибки при 
систематизации соответствующих данных, повысить непо-
средственно при реализации отраслевых мероприятий уро-
вень оперативности принимаемых управленческих реше-
ний, максимально учесть реальные условия функциони-
рования региональных систем, определить перспективные 
направления развития отечественной экономики с уче-
том ресурсных ограничений, вариативности альтернатив 
использования ресурсов, внутренних и внешних рисков.

Таким образом, описанный выше план развития российской 
экономики подразумевает создание целостной межведомствен-
ной системы управления отраслями, основанной на передовых 
достижениях информатизации и независящей от территориаль-
ной принадлежности составляющих ее элементов.
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СТРАТЕГИЯ ДИВЕРСИФИКАЦИИ КАК СПСООБ СОКРАЩЕНИЯ ПОТЕРЬ  
И ОПТИМИЗАЦИИ ЗАТРАТ ПРЕДПРИЯТИЯ

5.2.1 — Экономическая теория

Аннотация. В статье рассматривается стратегия 
диверсификации как способ сокращения потерь и опти-
мизации затрат предприятия. Автором рассмотрены 
существующие определения диверсификации; выделены 
преимущества, недостатки, риски и цели диверсификации 
производства. Сделан вывод, что в условиях отсутствия 
общепринятого единообразного определения диверсифика-
ции необходимо дальнейшее развитие подходов к реализа-
ции стратегии диверсификации бизнеса.

Целью исследования выступает глубокое теорети-
ко-правовое осмысление процедуры разработки и процесса 
реализации стратегии диверсификации. Для этого автором 
проанализированы существующие подходы к пониманию 
сущности диверсификации; рассмотрены теоретические 

основы, мотивы и предпосылки стратегии диверсификации 
на предприятиях; проанализированы некоторые распростра-
ненные классификации стратегий диверсификации; рассмо-
трены факторы, оказывающие влияние на результативность 
стратегии диверсификации; выработана методика оценки 
эффективности и успешности стратегии диверсификации.

Автором обосновано, что перед принятием решения 
о диверсификации производства необходимо провести 
структуризацию диверсификации, выделить актуальные 
проблемы и разработать комплексное их решение. Также 
автором предложен примерный порядок реализации стра-
тегии диверсификации деятельности предприятия.

Обращается внимание, что для оценки эффективности 
системы управления в организации, которая обязательно 


