
178

БИЗНЕС. ОБРАЗОВАНИЕ. ПРАВО. 2023, август № 3(64). Подписной индекс – 85747

Научная статья
УДК 338.27
DOI: 10.25683/VOLBI.2023.64.757

Maxim Sergeevich Goncharov
Postgraduate Student of the Department of Economics,  
specialty of training 38.06.01 — Economy,
National University  
of Science and Technology “MISIS”
Moscow, Russian Federation
GovMaxim@outlook.com

Oleg Igorevich Kalinskiy
Doctor of Economics, Associate Professor, 
Professor of the Department of Economics,
National University  
of Science and Technology “MISIS”
Moscow, Russian Federation
oleg.kalinskiy@uralkali.com

Максим Сергеевич Гончаров
аспирант кафедры экономики,  

направление подготовки 38.06.01 — Экономика,
Национальный исследовательский  

технологический университет «МИСИС»
Москва, Российская Федерация

GovMaxim@outlook.com

Олег Игоревич Калинский
д-р экон. наук, доцент,

профессор кафедры экономики,
Национальный исследовательский  

технологический университет «МИСИС»
Москва, Российская Федерация

oleg.kalinskiy@uralkali.com

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ВЕКТОРА И ДОЛГОСРОЧНЫХ СЦЕНАРИЕВ РАЗВИТИЯ  
УГОЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. Угольная промышленность России подвер-
жена воздействию множества разнонаправленных фак-
торов. С недавних пор отчетливо проявились внешнеэко-
номические факторы, связанные с усилением санкционного 
давления, декарбонизацией экономик развитых стран и 
внедрением принципов «зеленого» финансирования. Соче-
тание факторов позитивного и негативного воздействия 
определяет направление отраслевого развития. Эконо-
мическая нестабильность и неопределенность затруд-
няют понимание того, в каком направлении развивается 
отрасль. Устранение этой проблемы позволит принять 
обоснованные решения по корректировке стратегии раз-
вития угольной промышленности.

В статье освещается авторская методика, позволяю-
щая оценить текущее состояние и направление развития 
угольной промышленности. Ее применение позволяет постро-
ить вектор развития отрасли, на одной из осей координат 
которого откладывается значение безразмерной величины 
интегральной оценки производственной, продуктовой, тор-
гово-логистической, пространственной и инновационной 
составляющих отраслевого развития. Проекция вектора на 

эту ось отражает скорость отраслевого развития, а угол 
его наклона относительно оси временного интервала указы-
вает на улучшение или ухудшение состояния отрасли.

Результаты тестирования методики на реальных дан-
ных показывают, что влияние позитивных и негативных 
факторов практически равнозначно, из-за чего результиру-
ющее состояние отраслевого развития хоть и имеет тен-
денцию к росту, но с крайне низкой скоростью. Если сила 
влияния этих факторов останется прежней, то в долго-
срочной перспективе отраслевое состояние незначитель-
но улучшится. При пессимистическом сценарии усиления 
воздействия негативных факторов возможно ухудшение 
отраслевого состояния. Скудные перспективы не могут 
являться приемлемыми для бизнеса и государства, в связи 
с чем требуется адаптация отраслевой структуры к скла-
дывающимся экономическим реалиям.

Ключевые слова: угольная промышленность Рос-
сии, факторы развития отрасли, глобальные тенденции, 
направление развития, скорость развития, сценарный про-
гноз, четвертый энергетический переход, декарбонизация, 
структурно-инновационные преобразования
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Original article

DETERMINING THE VECTOR AND LONG-TERM SCENARIOS  
FOR THE DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN COAL INDUSTRY

5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. The coal industry in Russia is influenced by mul-
tiple factors. Recently, external economic factors associated 
with increased sanction pressure, decarbonization of devel-
oped countries’ economies, and the implementation of “green” 
financing principles have become more pronounced. The combi-
nation of positive and negative factors determines the direction 
of the industry’s development. Economic instability and uncer-
tainty make it difficult to understand the industry’s development 

trajectory. Resolving this issue will enable informed decisions 
on adjusting the strategy for coal industry development.

This article presents an original methodology for assessing 
the current state and direction of coal industry development. Its 
application allows for the construction of a vector of the industry’s  
development, where the value of the dimensionless integral evalua-
tion of production, product, trade-logistics, spatial, and innovation 
components of the industry’s  development is plotted on one axis.  
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The projection of the vector on this axis reflects the speed of the 
industry’s  development, while the angle of inclination relative 
to the time axis indicates improvement or deterioration in the 
industry’s state.

The results of testing the methodology on real data show that the 
impact of positive and negative factors is nearly equal, resulting in 
a marginal growth rate of the industry’s overall state. If the strength 
of these factors remains unchanged, the long-term perspective will 
see only a slight improvement in the industry’s condition. Under a 

pessimistic scenario of intensifying negative factors, the industry’s 
state may deteriorate. Such limited prospects are unacceptable for 
businesses and the state, necessitating the adaptation of the indus-
try’s structure to emerging economic realities.

Keywords: coal industry in Russia, industry development 
factors, global trends, development direction, development 
speed, scenario forecast, fourth energy transition, decarboniza-
tion, structural-innovative transformations
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Введение
Актуальность. Угольная промышленность России разви-

вается поступательно в направлении, складывающемся под 
влиянием внутренних и внешних факторов. Это направление 
задано целевыми индикаторами Программы развития уголь-
ной промышленности России на период до 2035 г., утверж-
денной Распоряжением Правительства РФ от 13 июня 2020 г. 
№ 1582-р. С момента утверждения Программы существен-
но изменились факторы отраслевого развития. Усилившееся 
санкционное давление, четвертый энергетический переход и 
реконфигурация международной торговли влекут за собой 
экономическую нестабильность и неопределенность. Воз-
никает разнонаправленная динамика целевых индикаторов.  
Не так очевидно, будет ли новое состояние угольной промыш-
ленности по совокупности качественных и количественных 
характеристик лучше или хуже предшествующего. Возрас-
тает актуальность проблемы определения текущего экономи-
ческого состояния угольной промышленности и поиска пер-
спективных направлений ее развития.

Изученность проблемы. Рассмотрены труды отече-
ственных ученых в области угольной промышленности,  
в т. ч. по проблемам: ее текущего положения — С. С. Голубев, 
Е. Б. Сальникова, А. Е. Цивилева и др.; перспектив развития 
отрасли — И. С. Бондаренко, Н. О. Вихрова, Ж. К. Галиев, 
С. М. Никитенко, В. В. Саенко, М. А. Чурсин и др. Среди зару-
бежных авторов, изучавших влияние энергетического перехо-
да на угольную промышленность, в работе рассмотрены тру-
ды J. Brodny, K. Gürtler, M. Jakob, M. Mišík, L. Zhang и др.

Целесообразность разработки темы. Угольная про-
мышленность России является одной из важнейших отрас-
лей топливно-энергетического комплекса, обеспечивающей 
поставки угля и угольной продукции на нужды энергетики, 
металлургии, коммунально-бытовых потребителей, населе-
ния. В свете вызовов, с которыми столкнулась отрасль, пере-
осмысление ее направления представляется стратегически 
важной задачей, решение которой позволит найти уникальное 
место отрасли в условиях декарбонизированной экономики.

Целью исследования является выработка методики 
построения вектора развития угольной промышленности Рос-
сии. Для достижения цели исследования поставлены следую-
щие задачи: аргументировать подбор синтетических (обще-
отраслевых) показателей, используемых при построении век-
тора и характеризующих производственную, продуктовую, 
торгово-логистическую, пространственную и инновационную 
составляющие развития отрасли; протестировать методику на 
реальных данных и интерпретировать полученные результа-
ты; составить сценарный прогноз развития отрасли.

Научная новизна состоит в выработке методики бес-
пристрастной оценки результирующего состояния развития 

угольной промышленности на основе ряда синтетических 
показателей, отражающих производственную, продуктовую, 
торгово-логистическую, пространственную и инновацион-
ную составляющие отраслевого развития.

Теоретическая значимость. Результаты исследования 
дополняют массив накопленных научных знаний об отрасле-
вом развитии, на примере угольной промышленности России 
формируя целостное представление о его направлении и ско-
рости. Расширен перечень синтетических показателей, при-
меняемых для оценки результирующего состояния развития 
отрасли. Помимо общепринятых экономических и производ-
ственных показателей (индикаторов), учтенных в том числе 
в Программе развития угольной промышленности России на 
период до 2035 г., рекомендуется включить в перечень: добы-
чу угля из разубоженной горной массы и выпуск продуктов 
глубокой переработки угля (в процентах от общей добычи или 
выпуска соответственно); вклад предприятий, функциониру-
ющих в слаборазвитых и депрессивных регионах, в формиро-
вание общеотраслевого финансового результата.

Практическая значимость. Выработанная методика 
позволяет получить целостное представление о направлении 
отраслевого развития и будет полезна для акторов государ-
ственной политики в угольной промышленности. Методика 
может использоваться в качестве инструмента при выработке 
стратегических решений в угольной промышленности, позво-
ляя скорректировать приоритеты и цели отраслевого развития.

Основная часть
Методология исследования. За состояние разви-

тия угольной промышленности в N-й период примем  
точку T (N; D), абсциссой которой будет значение N-го 
периода, а ординатой — величина некого интегрального 
показателя (D), комплексно характеризующего различные 
составляющие отраслевого развития. В дальнейшем будем 
называть это состояние результирующим. Тогда переход 
из одного результирующего состояния в другое представим 
в виде вектора ( ), тангенс (tan) угла наклона которого 
относительно положительного направления оси абсцисс отра-
жает направление отраслевого развития. Проекция вектора  
на ось ординат отражает скорость отраслевого развития.

Обозначим угол наклона вектора отраслевого развития 
относительно оси абсцисс через β, тогда: если tan(β) > 0, 
то результирующее состояние улучшается; если tan(β) ≈ 0, 
то отсутствуют изменения в результирующем состоянии; 
если tan(β) < 0, то результирующее состояние ухудшается. 
За отсутствием изменений в результирующем отраслевом 
состоянии может скрываться нивелирование друг другом 
положительных и отрицательных изменений в отдельных 
составляющих развития угольной промышленности.
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Укрупненно выделяются следующие составляющие раз-
вития организаций угольной промышленности: производ-
ственная (P), продуктовая (C), торгово-логистическая (L), 
пространственная (S) и инновационная (I). Их перечень  
не является исчерпывающим и может быть расширен посред-
ством более глубокой декомпозиции отраслевой структуры. 
По каждой из составляющих подбирается набор синтетиче-
ских показателей (x). Важно исключить из набора те показа-
тели, динамику изменения которых нельзя однозначно трак-
товать как положительно или отрицательно влияющую на 
результирующее состояние развития отрасли.

Определившись с набором показателей, производится 
расчет их значений за определенный промежуток време-
ни. Для приведения значений показателей к безразмерной 
величине выполняется их нормализация по следующим 
формулам:

X+
ст = (xN – xmin) / (xmax – xmin),                    (1)

X–
ст = |(xN – xmax)| / (xmax – xmin),                    (2)

где X+
ст — нормализованное значение показателя с прямым 

положительным влиянием на результирующее состо-
яние; X–

ст — нормализованное значение показателя  
с прямым отрицательным влиянием на результирующее 
состояние; xN — значение показателя в N-й период; xmin — 
минимальное значение показателя за рассматриваемый 
промежуток времени; xmax — максимальное значение 
показателя за рассматриваемый промежуток времени.
Основываясь на нормализированных значениях показа-

телей, производится расчет ординат точек (DN) для постро-
ения вектора результирующего состояния угольной про-
мышленности по следующей формуле:

 ,               (3)

где DN — ордината точки вектора результирующего состо-
яния развития отрасли в N-й период; n — количество 
синтетических показателей в наборе; Xi

ст — нормали-
зованное значение i-го показателя; φi — весовой коэф-
фициент i-го показателя (определяется экспертным 
путем и в сумме по всем показателям должен равняться 
единице).
Поскольку ордината точки (DN) определяется на осно-

ве средневзвешенных нормализированных значений син-
тетический показателей, то она будет лежать в диапазоне 
DN ∈ [0, 1]. Результирующее состояние развития отрасли тем 
лучше, чем ближе значение ординаты точки DN к единице.

На основе изменяющихся с течением времени фактиче-
ских значений DN методом наименьших квадратов опреде-
ляется линейная функция, наилучшим образом описываю-
щая эти значения. Полученная функция затем используется 
для экстраполяции значений DN

 на заданный прогнозный 
интервал. Перейдем к эмпирической части исследования,  
в которой посредством выработанной методики определено 
направление развития угольной промышленности России.

Результаты. Подберем синтетические показатели, 
которые характеризуют различные составляющие отрасле-
вого развития. Показатели производственной (P) составля-
ющей могут включать коэффициент обновления основных 
фондов, производительность труда рабочего, фондоотдачу, 

показатели промышленной и экологической безопасности, 
энергетической эффективности и другие. Группа производ-
ственных показателей важна, поскольку техническое пере-
вооружение отрасли, изменения масштабов производства, 
структурные изменения в способах добычи, ухудшение 
горно-геологических условий разработки месторождений 
и другие факторы являются постоянными объективными 
причинами поиска новых форм и методов управления пред-
приятиями угольной промышленности [1].

Показатели продуктовой (C) составляющей могут вклю-
чать объем добычи угля, его качественные характеристики, 
долю продукции глубокой переработки угля, долю обогаща-
емого угля, вовлеченность отходов угледобычи в повторное 
производство и др. Абсолютными показателями можно пре-
небречь, т. к. динамика их изменения носит неопределенный 
характер влияния на состояние развития отрасли. Именно 
поэтому объем добычи угля не включен в перечень. Стоит 
отметить, что влияние продуктовой составляющей на состо-
яние развития отрасли с течением времени будет расти из-за 
декарбонизации и роста востребованности продуктов глу-
бокой переработки угля. Развитие углехимии является пер-
спективным направлением в контексте происходящих в гло-
бальной энергетике перемен [2].

Принимая во внимание широкую географию поставок 
российских углей и удаленность конечных потребителей, 
немаловажной составляющей отраслевого развития являет-
ся торгово-логистическая (L). К ней могут относиться пока-
затели загруженности грузовых потоков, дальности пере-
возки продукции, тарифов на грузовые перевозки и другие. 
С 2030 г. ожидается ослабление влияния этой составляю-
щей. На этот период, вероятно, придется пик поставок рос-
сийского угля на экспорт, а затем поставки начнут мед-
ленно снижаться [3]. Потребуется корректировка весовых 
коэффициентов φi показателей L-составляющей.

Пространственная составляющая связана с торгово-ло-
гистической и имеет весомое влияние на развитие отрасли. 
Некоторые предприятия расположены вдали от мест потре-
бления производимого ими угля, осуществляют добычу в 
районах с недостаточно развитой инфраструктурой, сложны-
ми природно-климатическими и геологическими условиями. 
Эти факторы оказывают сдерживающее влияние на развитие 
как самих предприятий, так и отрасли в целом. Поэтому к 
показателям S-составляющей, помимо прочих, отнесены 
доля предприятий в депрессивных и слабо развитых райо-
нах, вклад этих предприятий в общеотраслевую выручку.

Последней, но не менее важной составляющей, явля-
ется инновационная (I). Сюда можно отнести затраты на 
технологические (продуктовые, процессные инновации), 
численность занятого научными исследованиями и разра-
ботками персонала, уровень инновационной активности 
и другие. Указанные показатели важны, поскольку являют-
ся факторами разработки эффективных решений для сни-
жения себестоимости добычи угля и улучшения качества 
производимой продукции [4].

Отметим, что репрезентативность результатов оценки 
результирующего состояния развития угольной промыш-
ленности как сложной системы зависит не только от коли-
чества синтетических показателей, но и от их многоаспект-
ности. С использованием формул (1)—(3) произведен рас-
чет синтетических показателей, выполнена нормализация, 
установлены координаты вектора результирующего состо-
яния развития угольной промышленности (табл.).



181

BUSINESS. EDUCATION. LAW. 2023, August No. 3(64). Subscription index – 85747

Результаты расчета координат вектора результирующего состояния развития угольной промышленности России

Синтетический показатель (x)
Значение показателя  

за N-й период
Нормализированное значение 

показателя, дол. ед.
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Производственная (P) составляющая
Затраты на 1 руб. реализованной продукции, руб. 0,46 0,55 0,62 0,41 0,49 0,8 0,3 0,0 1,0 0,6
Доля убыточных организаций, % 27,8 34,7 53,4 22,7 39,6 0,8 0,6 0,0 1,0 0,4
Фондоотдача, дол. ед. 2,75 2,08 1,53 2,68 2,07 1,0 0,5 0,0 0,9 0,4
Износ основных фондов, % 51,8 50,3 52,4 50,7 51,0 0,3 1,0 0,0 0,8 0,7
Доля предприятий открытого способа добычи угля, % 75,2 75,7 74,4 74,2 73,8 0,8 1,0 0,3 0,2 0,0
Производительность труда, млн руб./чел. 10,1 8,9 7,2 12,0 10,6 0,6 0,4 0,0 1,0 0,7

Продуктовая (C) составляющая
Доля угля в структуре потребления первичной энергии, % 12,0 11,9 11,4 10,9 10,6 1,0 0,9 0,6 0,3 0,0
Доля обогащаемого угля, % 45,3 46,5 51,6 48,3 51,4 0,0 0,2 1,0 0,5 1,0
Выход обогащенного угля, % 62,6 63,3 63,6 60,3 60,8 0,7 0,9 1,0 0,0 0,2
Доля угля, добытого из разубоженной горной массы низк. низк. низк. низк. низк. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Доля выпуска продуктов глубокой переработки угля низк. низк. низк. низк. низк. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Торгово-логистическая (L) составляющая
Объем валютных поступлений от экспорта угля, млрд руб. 1103 1068 927 1362 1273 0,4 0,3 0,0 1,0 0,8
Дефицит провозной способности сред. сред. низк. выс. выс. 0,7 0,8 1,0 0,0 0,0
Тариф на перевозку угля низк. сред. сред. выс. выс. 1,0 0,8 0,5 0,0 0,0
Мощность морских портов сред. сред. сред. сред. сред. 0,4 0,5 0,6 0,7 0,7
Логистическое плечо выс. выс. выс. сред. сред. 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2

Пространственная (S) составляющая
Общая рентабельность градообразующих предприятий, % 31,5 11,1 –17,1 46,5 22,2 0,8 0,4 0,0 1,0 0,6
Вклад предприятий Крайнего Севера в общий результат 
(по выручке), % 9,6 10,6 11,3 13,0 13,9 0,0 0,2 0,4 0,8 1,0

Число предприятий в слабо освоенных регионах низк. низк. низк. сред. сред. 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Инновационная (I) составляющая

Инновационная активность, % 4,9 5,9 5,4 5,9 6,4 0,0 0,7 0,3 0,7 1,0
Количество патентов, внедренных в производство низк. низк. низк. низк. низк. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Объем зарубежных инвестиций в угольную 
промышленность России сред. сред. сред. низк. низк. 0,5 0,5 0,5 0,2 0,2

Результирующее состояние отрасли
Координата по оси ординат (D) – – – – – 0,44 0,46 0,3 0,48 0,4

Примечание: расчет показателей за 2022 г. выполнен по предварительным данным. Составлено с использованием ГИР БО (https://
bo.nalog.ru/; дата обращения: 27.05.2023), ЕМИСС (https://www.fedstat.ru/; дата обращения: 28.05.2023), International Trade Centre (https://
www.trademap.org/; дата обращения: 28.05.2023).

Установлен неустойчивый характер развития угольной 
промышленности России. Спад результирующего состоя-
ния ее развития приходится на 2020 г. и ожидается по итогам 
2022 г. В 2020 г. спад произошел по причине кризиса, вызван-
ного вспышкой инфекции COVID-19, сопровождающейся 
сокращением промышленного производства и снижением 
спроса на энергетический уголь [5]. Ожидающийся по итогам 
2022 г. спад обусловлен санкциями, введенными в отношении 
российских организаций, и переориентацией логистических 
цепочек движения на Восток [6]. Существуют и другие факто-
ры, сдерживающие развитие угольной промышленности.

Глобальными факторами являются четвертый энер-
гетический переход и декарбонизация мировой экономи-
ки. Изменения конъюнктуры международного рынка ТЭК 
после подписания Парижского соглашения по климату 
побуждают структурные изменения угольной промыш-
ленности России, ориентированные на поиск новых рын-
ков сбыта угля [7]. Глобальные усилия по декарбонизации 
для соблюдения этого соглашения делают планы поэтап-
ного отказа от угля лишь началом серии крупномасштаб-
ных преобразований [8]. Скорость их протекания будет  

во многом зависеть от решительности всех заинтересован-
ных сторон. Но в нынешних реалиях нет всеобщего консен-
суса относительно темпов отказа от угля. Так, энергетиче-
ский кризис вынудил несколько стран — членов Евросоюза 
пересмотреть политику касательно угля, поставив во главу 
энергетическую безопасность [9]. Учитывая рассмотрен-
ные факторы, угольная промышленность России будет раз-
виваться по одному из трех возможных сценариев (рис.).

Консервативный сценарий развития в долгосрочной 
перспективе не сулит значимого улучшения результирую-
щего состояния угольной промышленности России. Даже 
если ослабнет внешнеэкономическое давление, достичь 
высоких темпов развития при сохранении текущей отрас-
левой структуры будет сложно, т. к. существуют риски рас-
цвета антиугольной риторики и декарбонизации экономик 
в странах АТР. К примеру, в Китае, планирующем достичь 
углеродной нейтральности к 2060 г., обсуждается вопрос 
развития экономики замкнутого цикла [10]. Если в ближай-
шей перспективе Китай начнет поэтапный отказ от угля, то 
окажется под угрозой окупаемость российских вложений  
в развитие транспортной инфраструктуры.
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Рис. Сценарный прогноз развития угольной промышленности России (составлено автором)

Пессимистический сценарий развития угольной про-
мышленности России вероятен при введении дополнитель-
ных санкций, низком уровне инновационной активности, 
росте фискальной нагрузки, недостаточном и несбаланси-
рованном развитии транспортной инфраструктуры. Неко-
торые юрисдикции могут ввести дополнительную плату 
за углерод для угольных электростанций, чтобы ускорить 
отказ от угля [11]. Наряду с ростом влияния сторонников 
«зеленой» повестки и четвертым энергетическим перехо-
дом эти факторы приведут к постепенному ухудшению 
результирующего состояния отраслевого развития.

Преломить сложившийся вектор развития отрасли воз-
можно лишь путем ее структурно-инновационных преоб-
разований, о чем всё чаще ведется речь в текущем науч-
ном дискурсе. Россия начала движение к углеродно-ней-
тральной экономике, в связи с чем пользователям недрами 
стоит искать не только пути повышения эффективности 
производства, но и в перспективе возможности его дивер-
сификации [12]. Подчеркнем, что на предприятиях, не ори-
ентированных на экспортные поставки угольной продук-
ции, вектор развития должен быть направлен на глубокую 
переработку и обогащение угля, развитие производства 
синтетического жидкого топлива, развитие энерготехно-
логических производств [13]. В отрасли имеется пробле-
ма постепенного снижения стрессоустойчивости цепочек 
добавленной стоимости, решить которую можно путем 
трансформации цепочек в направлении технологической 
интеграции на основе чистых угольных технологий [14]. 
Помимо создания новых видов продукции из угля обеспе-
чение инновационного и устойчивого функционирования 
угольной промышленности возможно посредством выстра-
ивания конструктивных взаимоотношений между универ-

ситетами, шахтами и государством, позитивно влияющих 
на экономику, общество и окружающую среду [15]. Итак, 
начало структурно-инновационных преобразований напра-
вит вектор развития угольной промышленности России по 
оптимистическому сценарию.

Заключение
Выработана методика, позволяющая установить на- 

правление и скорость развития угольной промышленно-
сти, визуализировав полученные результаты в виде векто-
ра. Достоинством методики является возможность оценки 
результирующего состояния отраслевого развития посред-
ством интегрального показателя, учитывающего взаимос-
вязь производственной, продуктовой, торгово-логистиче-
ской, пространственной и инновационной составляющих.

Результаты тестирования методики на реальных статисти-
ческих данных показали невысокую скорость развития отрас-
ли, что объясняется небывалым внешнеэкономическим давле-
нием, четвертым энергетическим переходом и декарбонизаци-
ей экономик развитых стран — импортеров угля. Существуют 
и внутренние проблемы, к которым можно отнести недоста-
точное и несбалансированное развитие транспортной инфра-
структуры, низкую инновационную активность, снижение 
стрессоустойчивости цепочек добавленной стоимости.

В случае сохранения тренда развития угольной про-
мышленности России, ее результирующее состояние незна-
чительно улучшится в долгосрочной перспективе. Но если 
воздействие негативных факторов возрастет, то вероятно 
ухудшение состояния ее развития. Требуются структур-
но-инновационные преобразования, адаптирующие отрасль 
к складывающимся экономическим реалиям и закладываю-
щие предпосылки устойчивого развития.
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