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БЕЗОТЗЫВНЫЕ ВКЛАДЫ КАК ИНСТРУМЕНТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ 
РЕСУРСНОЙ БАЗЫ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

5.2.4 — Финансы
Аннотация. В современных условиях поиск инструмен-

тов, позволяющих активизировать внутренние ресурсы 
для обеспечения инвестиционной активности, выступа-
ет одной из ключевых задач, стоящих перед государством. 

Отечественная экономика входит в период структурного 
реформирования и остро нуждается в финансовых ресурсах, 
привлекаемых на длительный срок. Одновременно и самим 
финансовым институтам необходимы решения, позволяющие 
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повысить их устойчивость и обеспечить надлежащее каче-
ство трансформации сбережений в инвестиционные ресурсы, 
что выступает их базовой функцией. В предлагаемой статье 
раскрыта необходимость развития инструментария по фор-
мированию длинных денег в экономике на базе института 
безотзывных вкладов, рассмотрена их природа и механизм 
внедрения, в т. ч. с учетом зарубежного опыта, предложены 
направления практической реализации данного финансового 
инструмента и раскрыты возможные риски. Целью ста-
тьи является исследование вопросов, связанных с внедрением 
института безотзывных вкладов в отечественную банков-
скую практику. Задачами исследования являются: обоснова-
ние необходимости развития системы долгосрочных заим-
ствований, в т. ч. на базе безотзывных вкладов; исследование 
института безотзывных депозитов; анализ возможностей 

внедрения института безотзывных депозитов в российскую 
практику; оценка возможных рисков, связанных с внедрением 
нового инвестиционного инструмента. Методологическую 
основу исследования составили системный подход и такие 
общенаучные методы познания, как научная абстракция, 
сочетание исторического и логического, анализ и синтез, 
метод сравнения и сопоставления. Полученные результаты 
могут послужить предпосылкой для дальнейших исследова-
ний по вопросам обеспечения устойчивости ресурсной базы 
кредитных организаций.

Ключевые слова: безотзывные вклады, ресурсная база, 
устойчивость, банковская паника, срочные вклады, депо-
зит, депозитный риск, договор банковского вклада, вклад-
чик, привлечение средств, денежный регулятор, банков-
ская система, финансовая нестабильность

Для цитирования: Макаркин Н. П., Митрохин В. В. Безотзывные вклады как инструмент обеспечения устойчивости ресурс-
ной базы кредитных организаций // Бизнес. Образование. Право. 2023. № 3(64). С. 188—193. DOI: 10.25683/VOLBI.2023.64.767.

Original article

IRREVOCABLE DEPOSITS AS A TOOL TO ENSURE THE STABILITY  
OF THE RESOURCE BASE OF CREDIT ORGANIZATIONS

5.2.4 — Finance

Abstract. In modern conditions, the search for tools to acti-
vate internal resources to ensure investment activity is one of the 
key tasks faced by the state. The domestic economy is entering a 
period of structural reform and is in dire need of long-term finan-
cial resources. At the same time, financial institutions themselves 
need solutions to improve their stability and ensure the proper 
quality of the transformation of savings into investment resourc-
es, which is their basic function. The proposed article reveals 
the need to develop tools for the formation of long money in the 
economy on the basis of the institution of irrevocable deposits, 
considers their nature and implementation mechanism, including 
taking into account foreign experience, suggests directions for 
the practical implementation of this financial instrument and dis-
closes possible risks. The purpose of the article is to study issues 
related to the introduction of the institute of irrevocable deposits 
into domestic banking practice. The objectives of the study are: 

to justify the need to develop a system of long-term borrowing, 
including on the basis of irrevocable deposits; to study the insti-
tution of irrevocable deposits; to analyze the possibilities of intro-
ducing the institution of irrevocable deposits into Russian prac-
tice; to assess\ possible risks associated with the introduction of a 
new investment instrument. The methodological basis of the study 
was a systematic approach and such general scientific methods 
of cognition as scientific abstraction, a combination of historical 
and logical, analysis and synthesis, the method of comparison 
and contrast. The results obtained can serve as a prerequisite for 
further research on the issues of ensuring the sustainability of the 
resource base of credit institutions.

Keywords: irrevocable deposits, resource base, stability, 
banking panic, time deposits, deposit, deposit risk, bank deposit 
agreement, depositor, fundraising, monetary regulator, banking 
system, financial instability

For citation: Makarkin N. P., Mitrokhin V. V. Irrevocable deposits as a tool to ensure the stability of the resource base of credit 
organizations. Biznes. Obrazovanie. Pravo = Business. Education. Law. 2023;3(64):188—193. DOI: 10.25683/VOLBI.2023.64.767.

Введение
Актуальность. Широкий спектр угроз и вызовов как 

отражение беспрецедентного санкционного давления на 
российскую экономику со стороны западных стран обусло-
вили необходимость выработки решений, направленных на 
ее восстановление и дальнейшее развитие. Решение данной 
задачи в значительной степени определяется возможностя-
ми финансового рынка эффективно трансформировать при-
влекаемые денежные средства в инвестиционные ресурсы, 
необходимые для модернизации российской экономики.  
В числе возможных инструментов, использование которых 
будет способствовать решению поставленной задачи, — 
внедрение в банковскую практику института безотзывных 
вкладов, особенностью которых является невозможность 
досрочного расторжения заключенного по ним договора.

Изученность проблемы. Различные аспекты орга-
низации банковского дела в части формирования кредит-
ными институтами ресурсной базы, в т.  ч. на базе безот-

зывных вкладов, рассмотрены в трудах О.  И.  Лавруши-
на, А.  М.  Тавасиева, К.  Р.  Тагирбекова, В.  М.  Усоскина, 
Г. Г. Фетисова и др.

Вопросы внедрения в банковскую практику безотзыв-
ных вкладов рассматривались Центральным банком РФ, 
Министерством финансов РФ, выносились на обсужде-
ние банковскими ассоциациями, иными заинтересованны-
ми структурами. Тем не менее многогранность проблемы 
повышения устойчивости ресурсной базы путем внедрения 
в практику безотзывных вкладов, недостаточная прорабо-
танность данного инструмента с учетом современных реа-
лий обусловили необходимость осуществления дальней-
ших исследований в данной области.

Целесообразность исследования обусловлена крайней 
степенью актуальности вопросов, связанных с обеспече-
нием устойчивости ресурсной базы коммерческих банков 
как основы их стабильного функционирования, а также ее 
последующей трансформации в инвестиционные ресурсы.
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Целью данной работы является исследование вопросов, 
связанных с возможностью внедрения в банковскую прак-
тику института безотзывных вкладов.

Задачи исследования: обоснование необходимости раз-
вития системы долгосрочных заимствований, исследование 
института безотзывных вкладов, анализ возможностей вне-
дрения института безотзывных вкладов в российскую прак-
тику, оценка возможных рисков, связанных с внедрением 
нового инвестиционного инструмента.

Научная новизна исследования состоит в комплекс-
ном подходе к исследованию института безотзывных депо-
зитов как одного из инструментов по формированию в оте-
чественной экономике «длинных» денег.

Теоретическая значимость заключается в расшире-
нии основных положений теории банковского дела в части 
повышения устойчивости ресурсной базы коммерческих 
банков за счет внедрения инструмента безотзывных вкла-
дов. Практическая значимость результатов научного 
исследования заключается в обосновании возможности 
реализации института безотзывных вкладов в деятельности 
коммерческих банков.

Методология. Источниками информации при написании 
статьи послужили научные материалы по теме исследования, 
материалы, размещенные в периодической литературе; ана-
литические обзоры органов государственного управления 
в области финансов и кредита, национальных финансовых 
институтов. Методологическую основу исследования соста-
вили системный подход и такие общенаучные методы позна-
ния, как научная абстракция, сочетание исторического и логи-
ческого, анализ и синтез, метод сравнения и сопоставления.

Основная часть
Фундаментальные характеристики отечественной эко-

номики, в числе которых степень ее диверсифицированно-
сти и отраслевая составляющая, развитость государствен-
ных и правовых институтов, интегрированность в мировую 
хозяйственную систему, уровень доходов населения и их 
дифференциация и др. в значительной степени определяют 
сущностные параметры сложившегося к настоящему вре-
мени национального финансового сектора.

Сформированная в России модель финансового рын-
ка, схожая с моделями других стран с формирующимися 
рынками [1], несет в себе ряд черт, обуславливающих недо-
статочную эффективность действующего механизма транс-
формации сбережений населения в долгосрочные инвести-
ционные ресурсы. В их числе:

– отсутствие прочного базиса институциональных 
инвесторов;

– слабое развитие рынков капитала;
– чрезмерный уровень концентрации в отдельных сег-

ментах финансовой сферы;
– ограниченность доступа к внешним рынкам заим- 

ствования;
– низкая активность населения на финансовом рынке и др.
При этом банковское кредитование продолжает оставать-

ся ключевым инструментом в привлечении финансирования 

на фоне более высоких издержек, характерных для фондового 
рынка как одного из каналов воспроизводства инвестицион-
ных ресурсов, а в структуре сбережений населения продолжа-
ют доминировать банковские депозиты, что в немалой степе-
ни обусловлено накопленным опытом денежного регулятора 
по обеспечению устойчивости именно кредитных институтов.

Природа экономических кризисов, обусловленная 
деструктивным влиянием разнообразных по своему характеру 
экзогенных и эндогенных факторов, в условиях закрепления 
за финансовым капиталом господствующей роли наглядно 
свидетельствует, что в современных реалиях базовая функция 
финансовой сферы — обслуживание производственных про-
цессов путем перераспределения ресурсов в территориальном 
и отраслевом разрезах — существенно нивелирована. Финан-
сиализация экономической системы, особенно системы с пре-
обладающей ролью кредитной сферы, не только сформиро-
вала качественный сдвиг последней от своей материальной 
основы, но и обусловила растущие масштабы зависимости 
финансовых институтов от собственников размещаемых в 
них ресурсов. Проявление в рамках механизма распростра-
нения системного риска цепной реакции, связанной с дефи-
цитом ликвидности, практически мгновенно вызывает кризис 
доверия, что ведет к усилению неопределенности, получив-
шей известность в экономической литературе как «отрица-
тельный отбор» (adverse selection) [2].

В этих условиях необходима реализация комплекса вза-
имосвязанных мер, направленных на обеспечение устойчи-
вости банковской системы, полноценное функционирование 
которой с учетом ее потенциала в части формирования инве-
стиционных ресурсов, выступает драйвером роста отечествен-
ной экономики. Одной из составляющих данного комплекса 
мер должен стать институт безотзывных вкладов, необходи-
мость которого вновь была озвучена 1 на недавно прошедшем 
Петербургском международном экономическом форуме [3].

Общепризнанно, что одним из наиболее существенных 
факторов дестабилизирующего характера в условиях финан-
совых потрясений выступает паника среди вкладчиков (bank 
run), провоцирующая массовое изъятие своих сбережений  
в течение непродолжительного периода времени в одном 
или ряде кредитных институтов. Принимая во внимание, что 
даже в относительно благополучные периоды 2 для банков-
ских организаций характерно несоответствие по срокам при-
влекаемых и размещаемых средств, а резервы, хранящиеся  
в банках, составляют лишь незначительную часть их акти-
вов, массовое изъятие вкладов приводит к потере их плате-
жеспособности. По оценкам специалистов, порог одномо-
ментального изъятия в 5 % от общего размера банковских 
вкладов является критическим для подавляющего большин-
ства коммерческих банков [4, с. 34].

Банковская паника, имеющая исключительно социаль-
ную природу, может проявляться в результате:

– резкого ухудшения экономического и финансового 
положения владельцев сбережений;

– формирования в обществе панических ожиданий, свя-
занных с проявлением каких-либо негативных событий,  
в том числе в финансовой сфере;

1 Обсуждение целесообразности внедрения данного инструмента ведется в правительстве начиная с 2001 г. К вопросу об исполь-
зовании в банковской практике безотзывных депозитов Банк России, Министерство финансов России, иные заинтересованные органы 
возвращались во время банковского кризиса 2004 г., после мирового финансового кризиса 2008—2009 гг., а также в 2014, 2018 гг.

2 В соответствии с разработанной в 1983 г. американскими учеными Д. Даймондом и Ф. Дибвигом математической моделью банков-
ской паники установлено, что банкротство кредитных организаций может даже не зависеть от их финансового состояния и качества акти-
вов. Происхождение паники среди вкладчиков определяется не только фундаментальными проблемами в области экономики и финансов, 
но и наличием информационной асимметрии, самосбывающимися ожиданиями и т. н. эффектом заражения [5].
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– недобросовестной конкуренции между отдельными 
участниками финансового рынка; 

– усиления политической борьбы как инструмента 
достижения своих целей со стороны отдельных лидеров.

Так, в 2008 г. вследствие влияния мирового финансового 
кризиса отток вкладов из российских банков за три кризис-
ных месяца (сентябрь — ноябрь) составил по данным Банка 
России 0,45 трлн руб. [6]. В 2014 г. в результате усиления гео-
политических факторов отечественные банки лишились сбе-
режений частных лиц на сумму от 1 [7] до 1,3 трлн руб. [8]. 
В 2020  г., в условиях распространения COVID‑19, объем 
средств на депозитах сократился на 1,7 трлн руб. [9], а собы-
тия февраля и сентября 2022 г. привели к оттоку средств физи-
ческих лиц на 0,7  [10] и 0,5  трлн руб. соответственно  [11].  
В любом случае, как уже отмечалось, природа банковской 
паники лежит в базовом противоречии современной финан-
совой системы: кредитные институты вынуждены инвестиро-
вать аккумулированные средства вкладчиков, которые могут 
быть в любой момент времени востребованы последними  
к немедленной выдаче (п.  2 ст.  837 Гражданского кодекса 
РФ), в активы, незамедлительная реализация которых без 
существенных потерь, как правило, невозможна. В результате 
финансовое положение банков практически всегда находится 
в плоскости потенциальной неустойчивости, а их деятельность 
традиционно продолжается только до тех пор, пока вкладчики 
выражают им доверие. Принимая во внимание регулярно про-
являющуюся финансовую нестабильность, характеризующу-
юся, как уже отмечалось, многоаспектной природой, следует 
признать, что имеющийся у банковских институтов инстру-
ментарий привлечения средств не может обеспечивать устой-
чивость их ресурсной базы. В этих условиях целесообразно 
рассмотреть вопрос о внедрении в банковскую деятельность 
института безотзывных вкладов, отличительной чертой кото-
рых является невозможность их изъятия вкладчиком до исте-
чения оговоренного срока.

В мировой практике в силу особенностей развития бан-
ковского дела в разных странах нет устоявшегося опреде-
ления термина «безотзывные вклады». К последним тра-
диционно принято относить вклады, размещенные на срок 
свыше трех лет и имеющие, как правило, целевой харак-
тер 3. Привычная для слуха российских вкладчиков фор-
ма «срочный депозит» (term  /  time deposit) используется 
в странах Европейского Союза, США, Австралии, Бель-
гии, Новой Зеландии, Сингапуре и др.; в Великобритании 
обращаются так называемые «твердые депозиты» (bond), 
в Индии — «фиксированные депозиты» (fixed deposit). 
При этом, как правило, вкладчик может потребовать день-
ги назад до истечения срока вклада, но, в отличие от рос-
сийской специфики не имеет на это законного права, и 
закон не обязывает банк возвращать вклад досрочно. По 
сути, ключевым принципом формирования данной группы 
вкладов выступает необходимость согласования возмож-
ностей и условий их досрочного закрытия между банком 
и вкладчиком. Так, в Италии, Финляндии, Франции, Гер-
мании возможность досрочного изъятия срочных вкладов 
определяется банком и вкладчиком самостоятельно в тек-
сте договора  [12]. Досрочное изъятие срочного вклада в 
Австрии рассматривается как кредит, за который должен 
быть уплачен один процент от досрочно изъятой суммы 

за каждый полный месяц, недостающий до наступления 
срока закрытия вклада  [13]. В Великобритании законода-
тельство также не препятствует договаривающимся сторо-
нам согласовывать любые сроки и условия «твердых вкла-
дов», однако вкладчики, желающие досрочно изъять свои 
средства, могут столкнуться с необходимостью реализации 
своих вкладов, например, другим коммерческим банкам 
или иным заинтересованным структурам  [14]. Российская 
практика на данный момент предусматривает возможность 
уменьшения процентной ставки по депозиту, но не самой 
его суммы. Соответственно, разрывая до истечения срока 
с банками отношения по срочным банковским продуктам, 
вкладчики, как правило, жертвуют начисленными процен-
тами, получая доход по ставке до востребования, в то время 
как кредитные организации становятся заложниками моти-
вов (в т. ч. и спекулятивных) в поведении последних.

Внедрение долгосрочных безотзывных вкладов в рос-
сийскую практику требует проработки ряда вопросов, сре-
ди которых:

а) внесение изменений в законодательную базу, в част-
ности в Гражданский кодекс, ряд профильных норматив-
ных правовых актов, в числе которых федеральные законы 
от 2 декабря 1990 г. № 395-1 «О банках и банковской дея-
тельности», от 23 декабря 2003 г. № 177-ФЗ «О страхова-
нии вкладов в банках Российской Федерации» и др.;

б) отбор кредитных организаций, которые получат допуск 
к работе с линейкой безотзывных вкладов; решение данного 
вопроса может предполагать различные варианты, в числе 
которых:

– единовременный допуск к новому инструменту всех без 
исключения кредитных организаций при условии, например, 
их участия в системе обязательного страхования вкладов;

– привязка нового инструмента к определенному виду 
лицензии на осуществление банковских операций, выдава-
емой денежным регулятором;

– наделение правом принимать безотзывные вклады опре-
деленного перечня банковских институтов; это могут быть 
финансовые институты развития; банки с государственным 
участием как наиболее тесно работающие с реальным сек-
тором экономики; или же кредитные организации, попадаю-
щие в силу своей специфики под более пристальное внима-
ние денежного регулятора 4; данный механизм может быть 
использован в условиях поэтапного допуска банковских 
институтов к новому депозитному инструменту;

в) обеспечение привлекательности института безотзыв-
ных вкладов путем наделения финансового инструмента 
дополнительными качественными характеристиками; в их 
числе могут быть:

– более высокий (по сравнению с действующими сроч-
ными вкладами) уровень вознаграждения, стимулирую-
щий потенциального вкладчика принять решение в пользу 
оформления безотзывного вклада; перспективным вариан-
том может стать механизм плавающих ставок, привязан-
ный, например, к инфляции, величине ключевой ставки 
регулятора или иному рыночному бенчмарку;

– возможность отмены подоходного налога на безот-
зывные вклады; именно с этой инициативой выступил 
глава комитета по финансовому рынку Государственной 
Думы А.  Аксаков на XXIII  Всероссийской банковской  

3 Например, формирование первоначального взноса в рамках ипотечного кредитования; осуществление долгосрочных целевых сбере-
жений, в т. ч. на несовершеннолетних; поддержка за счет долгосрочных социальных вкладных продуктов граждан с низкими доходами и пр.

4 В частности, речь может идти о системно значимых кредитных организациях, определяемых в соответствии с Указанием Банка 
России от 13 апреля 2021 г. № 5778-У «О методике определения системно значимых кредитных организаций».
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конференции, предлагая увязать отмену налога с процент-
ных доходов с безотзывными вкладами, длительность хра-
нения которых составит три и более лет [15];

– наделение инструмента безотзывных депозитов 
100%‑й гарантией Агентства по страхованию вкладов; мера 
дополнительной гарантии, безусловно, будет актуальна для 
тех клиентов, размер сбережений которых существенно 
превышает 1,4 млн руб.;

– проработка механизма, предусматривающего сохране-
ние возможности досрочного расторжения договора по безо- 
тзывному вкладу, но не по первому требованию владельца,  
а при наступлении определенных обстоятельств, четко фик-
сируемых в договоре;

– придание институту безотзывных вкладов целевого 
характера, что позволит банкам более активно сочетать 
данный инструмент с соответствующими программами 
лояльности для клиентов;

– возможность использования инструментов кастоми-
зации в рамках продвижения нового вклада с целью адап-
тации потенциально стандартизированного продукта под 
запросы конкретной группы потребителей; одним из таких 
подходов, стремительно набирающих в последнее время 
популярность, выступает организация системы кросс-про-
даж (или пакетирование услуг).

Принимая во внимание многообразие аспектов, учет 
которых необходим при решении вопроса о внедрении 
системы безотзывных вкладов, тем не менее выделим клю-
чевые этапы данного процесса:

1) концептуальное моделирование института безотзывных 
вкладов с учетом целевых потребностей всех его участников 
(государство — денежный регулятор — банки — клиенты);

2) корректировка законодательного поля;
3) разработка процессно-методического, организацион-

ного и информационного обеспечения нового продукта;
4) вывод на рынок.
Внедрение в практику системы безотзывных вкладов 

должно осуществляться с учетом возможных рисков, среди 
которых целесообразно выделить следующие:

а) прежде всего, это риск социального характера, про-
являющийся в том, что пользователи нового финансового 
инструмента фактически ограничены в правах на его исполь-
зование; национальный менталитет, сформированный в тече-
ние прошлых поколений на ограничительно-конфискацион-
ных мерах относительно частных накоплений, сможет не 
сразу оценить в полной мере эффективность нововведения;

б) наличие уже действующих финансовых инструмен-
тов, аналогичных по своим качественным характеристикам 
безотзывным вкладам; в частности, речь может идти об 
облигациях, отличительной чертой которых является воз-

можность их реализации в любой момент времени с сохра-
нением процентного дохода за период владения 5;

в) осторожность финансового поведения населения  
в части формирования сберегательных стратегий; череда 
шоков геополитического и экономического характера пре-
допределили на данный момент более короткий горизонт 
планирования населением своих расходов и обусловили, 
соответственно, повышенный интерес вкладчиков к пере-
распределению сбережений с долгосрочных депозитов  
на текущие (в т. ч. накопительные) счета;

г) возможность реализации процентного риска в дея-
тельности кредитных институтов, который может про-
являться либо в случае завышенного вознаграждения по 
данному финансовому инструменту, либо в виде перерас-
пределения находящихся в банке сбережений, в т. ч. путем 
их вывода из банковской системы (характерно для ситуа-
ции, когда процентная ставка по безотзывным депозитам 
будет соответствовать нынешнему уровню вознаграждения  
по срочным вкладам, а вознаграждение по последним, 
соответственно, снижаться).

Выводы и заключение
Внедрение в практику инструмента безотзывных вкла-

дов позволит не только расширить банкам линейку депо-
зитных продуктов, но и повысить эффективность отече-
ственного института длинных денег, сформировав наря-
ду с иными мерами устойчивые условия для привлечения  
в экономику долгосрочных ресурсов. Использование дан-
ного финансового инструмента, безусловно, повысит 
устойчивость кредитных организаций в части управления 
своими пассивами с большей предсказуемостью и на более 
длительном временном интервале.

Безотзывные депозиты могут стать инструментом соци-
альной поддержки населения и заполнить соответствую-
щую нишу в линейке аналогичных мер, реализуемых на 
данный момент в России. В их числе материнский капитал, 
Программа долгосрочных сбережений, программы накопи-
тельного страхования, пенсионного обеспечения и др. При-
вычный для населения механизм взаимодействия с кредит-
ными институтами, лежащий в основе данного инструмен-
та, позволит привлечь внимание со стороны определенной 
части граждан, а его возможное дополнение мерами госу-
дарственной поддержки (например, софинансирование) 
обеспечит привлекательность.

В целом достижение обозначенных целей предопре-
деляет необходимость учета множества факторов с целью 
не только успешного продвижения самого финансового 
инструмента, но и для развития экономики на базе данного 
нововведения.
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