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«УРАЛЬСКАЯ ШКОЛА УЧИТЕЛЕЙ» КАК ФОРМА ВОСПОЛНЕНИЯ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ДЕФИЦИТОВ ПЕДАГОГОВ

5.8.7 — Методология и технология профессионального образования (педагогические науки)

Аннотация. В статье представлено исследование про-
цесса восполнения профессиональных дефицитов педагогов 
в условиях дополнительного образования. Целью исследо-
вания является изучение проблематики профессиональ-
но-личностного развития педагогов и обоснования новой 
формы работы с педагогами в условиях дополнительного 
образования  — «Уральской школы учителей», направлен-
ной на преодоление их профессиональных дефицитов: ком-
муникативных, психолого-педагогических, предметно-ме-
тодических и цифровых. В качестве методологического 
основания выступает идея о профессионально-личностном 
совершенствовании человека на протяжении всей его жиз-
ни, рассмотрении дополнительного образования как сред-
ства движения личности в соответствии со своим обра-
зовательным запросом, создание оптимальных условий для 
восполнения профессиональных дефицитов педагогов. На 
основе комплексного анализа деятельности «Уральских 
школ учителей», организованных на базе Центра непре-
рывного повышения профессионального мастерства «Учи-
тель будущего» в г. Екатеринбурге, авторы обосновывают 
новую форму работы с педагогами  — «Уральскую школу 
учителей», объединяющую формальное и неформальное 
образование, адресованную педагогическим работникам и 

руководителям образовательных организаций. Проведен 
сравнительный анализ деятельности «Уральских школ 
учителей» за три года. Критерии анализа: наименование 
школ, количественный состав, периодичность, содержа-
ние, предметность, формы взаимодействия с сетевыми 
партнерами, качественные результаты (удовлетворен-
ность педагогов и руководителей образовательных органи-
заций), выявленные профессиональные дефициты. Новизна 
исследования заключается в комплексной оценке эмпири-
ческого опыта проведения «Уральских школ учителей»  
в условиях Центра непрерывного повышения профессио-
нального мастерства «Учитель будущего» в г. Екатерин-
бурге. Практическая значимость заключается в разработ-
ке программно-методического обеспечения деятельности 
«Уральской школы учителей» по разным предметам, что 
может быть тиражировано в широкую образователь-
ную практику системы непрерывного повышения квали-
фикации педагогических кадров. Перспективой исследова-
ния становится разработка практических рекомендаций  
по организации и проведению «Уральских школ учителей».

Ключевые слова: профессионально-личностное разви-
тие педагога, непрерывное профессиональное образование, 
профессиональные дефициты педагогов, профессиональные 



483

BUSINESS. EDUCATION. LAW. 2023, August No. 3(64). Subscription index – 85747

компетенции, повышение квалификации педагогов, фор-
мальное образование, неформальное образование, формы 
дополнительного образования, научно-методическое сопро-

вождение педагогов, центры непрерывного повышения про-
фессионального мастерства педагогических работников, 
Уральская школа учителей
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Original article

“URAL SCHOOL OF TEACHERS” AS A FORM OF FILLING  
PROFESSIONAL DEFICITS OF TEACHERS

5.8.7 — Methodology and technology of vocational education (pedagogical sciences)

Abstract. The article presents a study of the process of filling 
teachers’ professional deficits in the conditions of additional 
education. The purpose is to study the problems in teachers’ 
professional and personal development and substantiate a 
new form of work with teachers in the conditions of additional 
education — “Ural Schools of Teachers” — aimed at overcoming 
their professional deficits: communicative, psychological and 
pedagogical, subject-methodical and digital. The methodological 
basis is the idea of a person’s professional and personal improvement 
throughout his life, consideration of additional education as a means 
of personal movement in accordance with his educational request, 
creation of optimal conditions for filling teachers’ professional 
deficits. Based on a comprehensive analysis of the activities of the 
“Ural Schools of Teachers” organized on the basis of the Center 
for Continuous Professional Development “Teacher of the Future” 
in Ekaterinburg, the authors substantiate a new form of work 
with teachers — the “Ural School of Teachers”, which combines 
formal and informal education, addressed to teaching staff and 
heads of educational organizations. A comparative analysis of 
the activities of the “Ural Schools of Teachers” for three years is 
carried out. The criteria of the analysis are: the names of schools, 

quantitative composition, frequency, content, subject matter, 
forms of interaction with network partners, qualitative results 
(satisfaction of teachers and heads of educational organizations), 
and identified professional deficits. The novelty of the research 
lies in a comprehensive assessment of the empirical experience of 
the “Ural Schools of Teachers” in the conditions of the Center for 
Continuing Professional Development “Teacher of the Future” in 
Ekaterinburg. The practical significance lies in the development of 
software and methodological support for the activities of the “Ural 
School of Teachers” in various subjects, which can be replicated in 
a wide educational practice of the system of continuous professional 
development of teaching staff. The perspective of the research is 
the development of practical recommendations for the organization 
and conduct of Ural teachers’ school.

Keywords: professional and personal development of 
teachers, continuous professional education, professional 
deficits of teachers, professional competences, professional 
development of teachers, formal education, non-formal 
education, forms of additional education, scientific and 
methodological support of teachers, centers of continuous 
professional development of teachers, Ural School of Teachers
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Введение
Актуальность исследования обусловлена необхо-

димостью изменения подходов к непрерывному повыше-
нию квалификации работающих педагогов, нахождения 
адекватных форм и методов работы Центров непрерыв-
ного повышения мастерства педагогических работников 
(далее — ЦНППМ), позволяющих, с одной стороны, вос-
полнить профессиональные дефициты педагогов, с дру-
гой  — выстроить индивидуальные маршруты их профес-
сионально-личностного развития, обеспечить профессио-
нальное сопровождение и наставничество.

Изученность проблемы. Анализ литературы позволя-
ет сделать вывод, что в науке существует большое коли-
чество исследований, посвященных проблемам професси-
онально-личностного развития педагога (А.  М.  Новиков, 
В. А. Болотов, Г. И. Ибрагимов, О. Е. Лебедев, С. И. Оси-
пова, М.  Л.  Коцуба); возможностям формального и 
неформального образования взрослых (А.  А.  Макареня, 
О.  В.  Ройтблат, Н.  Н.  Суртаева); андрогогическим моде-
лям подготовки работающих педагогов (М.  Т.  Громкова, 
М.  Д.  Махлин, В.  И.  Подобед); разработаны разнообраз-
ные модели подготовки педагогов к работе в инклюзивной 
и информационной среде (Т.  С.  Дорохова, А.  И.  Матвее-

ва, М.  А.  Николаева, А.  В.  Пеша); сделаны первые шаги 
в осмыслении понятия «профессиональный дефицит» и 
способов его выявления (О. П. Дудина, С. Ю. Ситникова, 
Н. Ю. Посталюк, В. А. Прудникова, О. М. Бобиенко). Одна-
ко идея интеграции формального и неформального образо-
вания в условиях ЦНППМ, поиск эффективных форм вос-
полнения профессиональных дефицитов педагогов требу-
ют своего научного обоснования.

Целесообразность разработки темы продиктована тре-
бованиями создания единого научно-методического про-
странства профессионально-личностного развития педагогов, 
оперативного восполнения их профессиональных дефицитов.

Цель исследования состоит в изучении проблематики 
профессионально-личностного развития педагогов и обо-
снования новой формы работы с педагогами — «Уральской 
школы учителей», направленной на преодоление их про-
фессиональных дефицитов.

Задачи исследования: провести комплексный анализ 
деятельности «Уральских школ учителей», организованных 
на базе ЦНППМ «Учитель будущего» в г. Екатеринбурге.

Методология исследования. Методологическим осно-
ванием исследования выступает идея А. М. Новикова о про-
фессионально-личностном совершенствовании человека  
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на протяжении всей его жизни, рассмотрении дополнитель-
ного образования как средства движения личности в соот-
ветствии со своим образовательным запросом, создание 
оптимальных условий для восполнения профессиональных 
дефицитов педагогов [1].

Теоретико-методологическими основами разработан-
ной дидактической формы «Уральские школы учителей» 
являются:

–  концепции профессионально-личностного развития 
(Б.  С.  Гершунский, В.  И.  Загвязинский, А.  К.  Маркова, 
А. М. Новиков);

– идеи личностно-деятельностного подхода (Л. С. Выгот-
ский, Е.  В.  Бондаревская, П.  И.  Зинченко, В.  В.  Давыдов, 
А. Н. Леонтьев);

–  идеи компетентностного подхода (А.  Г.  Бермус, 
Ф. Н. Гоноблин, Н. В. Кузьмина, В. А. Якунин, Ю. Г. Татур).

В исследовании применялись теоретические и эмпири-
ческие методы исследования: анализ, сравнение, классифи-
кация, наблюдение, анкетирование, экспертное интервью.

Научная новизна исследования состоит в предложен-
ном формате методических мероприятий «Уральская шко-
ла учителей», объединяющим формальное и неформальное 
образование, позволяющим совершенствовать предметно-ме-
тодические, информационные, психолого-педагогические  
и коммуникативные компетенции педагогических работников 
и руководителей образовательных организаций.

Теоретическая значимость заключается в совершен-
ствовании теоретико-методологических оснований систе-
мы непрерывного повышения профессионального мастер-
ства педагогических работников и руководителей образо-
вательных организаций с позиции обновления содержания, 
форм, методов и технологий работы.

Практическая значимость заключается в разработ-
ке программно-методического обеспечения деятельности 
«Уральской школы учителей» по разным предметам, а так-
же усиления воспитательного компонента профессиональ-
ной деятельности.

Основная часть
Известно, что педагогическая профессия характеризу-

ется приверженностью традициям, что придает ей устой-
чивость и стабильность. Однако в новых реалиях, педа-
гогу необходимо меняться, работая над совершенствова-
нием своего мастерства и профессионализма. При работе  
с педагогами в системе дополнительного образования важ-
но строить процесс с позиции андрогогического и компе-
тентностного подходов [2; 3], выявляя и восполняя их про-
фессиональные дефициты, которые могут появиться у них 
по разным причинам [4].

Термин «профессиональный дефицит» достаточно часто 
употребляется педагогами на практике или в системе повы-
шения квалификации, однако существуют разные точки зре-
ния на сам термин, его сущность и структуру. Тем не менее 
существует достаточно обширная литература по пробле-
ме профессионально-личностного развития педагогов, где 
важным тезисом для нашего исследования становится связь 
профессионально-личностного развития педагога и его про-
фессиональных дефицитов. Так, ученые С.  И.  Осипова и 
М. Л. Коцуба обосновывают, что профессионально-личност-
ное развитие педагога — это педагогический процесс лич-
ностно-значимого непрерывного развития педагога в соот-
ветствии с выявленными дефицитами, направленными на 
развитие его профессионализма и личностных качеств [5].

Важным фактором восполнения профессиональных 
дефицитов педагогов является тот факт, что данный про-
цесс осуществляется в системе дополнительного образо-
вания, которое в современной ситуации само претерпевает 
серьезные изменения: обновляется нормативно-методиче-
ская база, усиливаются процессы интеграции формального 
и неформального образования, которые рассматриваются 
как одинаково ценные аспекты процесса обучения взрос-
лых в концепции «образование через всю жизнь», появля-
ются новые структуры (федеральные центры научно-ме-
тодического сопровождения педагогических работников, 
региональные ЦНППМ и др.) [6].

Региональный ЦНППМ в г. Екатеринбурге, являющийся 
структурным подразделением Уральского государственно-
го педагогического университета, выполняет ряд функций: 
разработка различных форм поддержки и сопровождения 
учителей, организация консультирования и сопровождения 
педагогов и управленческих кадров  [7]. Реализуя данные 
функции, ЦНППМ уделяет большое внимание организа-
ции формального и неформального образования педагогов. 
Формальное образование реализуется через дополнительные 
образовательные программы, которые жестко регламенти-
рованы как к самой структуре программы, так и к формам, 
методам и приемам, которые используются в процессе ее 
реализации, процедурам итоговой аттестации, что обуслов-
лено выдачей документа установленного образца.

Неформальное образование менее регламентировано 
и реализуется в ЦНППМ через разнообразные формы и 
технологии. К ним относятся конкурсы профессионально-
го мастерства («Учитель года», «Флагманы образования. 
Школа»), конкурсы методических разработок, образова-
тельные вебинары, педагогические мастерские, заседания 
предметно-методических комиссий, профессиональные 
сообщества, мастер-классы и др. [8].

В 2021  г. ЦНППМ разработал новую форму работы с 
педагогами  — «Уральскую школу учителей», объединя-
ющую формальное и неформальное образование и адре-
сованную педагогическим работникам и руководителям 
образовательных организаций. «Уральская школа учите-
лей» — образовательное мероприятие, которое организует-
ся на основе программы повышения квалификации в очной 
форме обучения с целью совершенствования психолого-пе-
дагогических, предметно-методических, коммуникативных 
и цифровых компетенций педагогов, а также для объедине-
ния учителей-предметников в профессиональное сообще-
ство и включения их командную работу.

Образовательные программы «Уральских школ учите-
лей» разрабатывает профессорско-преподавательский состав 
университета совместно с педагогами школ Свердловской 
области, которым присвоен статус стажировочной площадки. 
Спикерами программ является преподаватели университета, 
а также учителя школ и преподаватели колледжей. Препода-
ватели университета оказывают научно-методическое сопро-
вождение учителей-спикеров при подготовке разных актив-
ностей: воркшопов, выступлений, дискуссий, мастер-классов, 
вебинаров, предусмотренных программой. Для продвижения 
лучших образовательных практик в профессиональную дея-
тельность все выступающие готовят учебные презентации  
и методические материалы, которые размещаются в цифро-
вой образовательной среде ЦНППМ, чтобы каждый слуша-
тель мог ими воспользоваться на практике.

Срок обучения по программе «Уральской школы учите-
лей» составляет не менее 16 академических часов. В указанное 
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количество часов входит работа на площадке ЦНППМ, работа 
на площадке школы — стажировочной площадки университе-
та, самостоятельная работа слушателей в цифровой образова-
тельной среде ЦНППМ.

«Уральская школа учителей» проводится в течение 
нескольких дней. Первый день проходит в формате конферен-
ции, где представители научного сообщества, органы испол-
нительной власти и педагоги-практики обращаются к актуаль-
ным темам государственной политики в сфере образования, 
дискутируют на актуальные темы, после чего в совместном 
обсуждении определяют пути и способы повышения качества 
образования по конкретному школьному предмету (физика, 
история, иностранный язык и т. д.). В последующие дни рабо-
та ведется на стажировочных площадках — в реальном про-
странстве школ Свердловской области, где в горизонтальном 
формате обмена опытом коллеги обучают друг друга, воспол-
няя профессиональные дефициты.

Слушателями программы являются педагогические 
работники общеобразовательных организаций Свердловской 
области, а также педагоги и руководители иных регионов 
по запросам организаций. Для мотивации учителей разных 
предметных областей к взаимодействию в профессиональном 
сообществе допускается свободное посещение программы  
с применением индивидуальной траектории ее освоения.

Школы проводятся для учителей всех учебных пред-
метов в соответствии с федеральными государственны-
ми образовательными стандартами общего образования: 
«Уральская школа учителей начального общего образо-
вания», «Уральская школа учителей химии», «Уральская 
школа руководителей образовательных организаций», 
«Уральская школа учителей предметной области “Искус-
ство”», «Уральская школа учителей иностранных языков», 
«Уральская школа учителей географии», «Уральская школа 
учителей математики», «Уральская школа учителей исто-
рии и обществознания», «Уральская школа учителей физи-
ки», «Уральская школа учителей русского языка и литера-
туры», «Уральская школа учителей биологии».

По окончании обучения слушателям выдаются удостове-
рения о повышении квалификации, тем самым объединяют-
ся возможности неформального и формального образования.

Результаты исследования. За 2021 и 2022 гг. ЦНППМ 
провел 12 Уральских школ по 9 предметам, 6 из которых 
(для учителей географии, математики, биологии, химии, 
начальных классов, иностранных языков) были проведены 
в форме стажировки (см. табл.).

Распределение Уральских школ  
по предметным областям

Учебный предмет
Количество «Уральских школ 

учителей»
2021 2022 2023

Химия 1 1 —
География 1 1 1
Иностранный язык 1 1 —
История и обществознание — 1 1
Математика — 1 1
Физика — 1 1
Русский язык и литература — 1 1
Биология — 1 1
Начальное образование — 1 —
Искусство — — 1
Всего 3 9 7

Отметим, что в 2021 и 2022  гг. три «Уральские шко-
лы учителей» (химии, географии и иностранного язы-
ка) прошли дважды, причем программа каждой школы  
не повторялась по содержанию. Это делается не случайно, 
поскольку при разработке программы учитывается прин-
цип личностно-профессионального развития педагога, где 
задачи усложняются (либо конкретизируются).

За три года обучение в «Уральских школах учителей» 
прошли 1 029 педагогических работника (рис. 1). Из пред-
ставленных данных можно сделать вывод, что наибольшая 
численность участников отмечена в «Уральской школе учи-
телей иностранных языков», что обусловлено онлайн-фор-
матом проведения школы в 2021  г. Последующие школы 
проводились исключительно в очном формате.

Рис. 1. Распределение участников Уральских школ

Средняя численность участников каждой «Уральской шко-
лы учителей» составляет 65 чел. Это обусловлено количеством 
стажировочных площадок, которые могут взять на практику 
небольшое количество слушателей (с одной стороны, чтобы 
не мешать учебному процессу, с другой стороны, командная 
работа эффективна в малочисленных группах). Поэтому реги-
страция на участие в «Уральской школе учителей» закрывает-
ся при наборе необходимого количества участников.

Стажировочные площадки самостоятельно выбирают 
формат обучения слушателей: открытые или демонстраци-
онные уроки, мастер-классы, форсайт-сессии, дискуссии, 
дебаты. В целом большая часть практик была представле-
на в формате мастер-классов продолжительностью от 60  
до 90 мин. Такое взаимодействие обогащает как участников 
«Уральских школ учителей», так и образовательную орга-
низацию. Как отмечают участники, обучавшиеся на стажи-
ровочных площадках, такой формат дает возможность для 
обмена опытом и идеями, установления контактов с учителя-
ми по своему предмету для дальнейшей совместной работы, 
выхода из стен своего класса, ощущения сопричастности к 
общему делу, что стимулирует удовлетворенность работой 
и результативность. В свою очередь педагоги, представляв-
шие опыт стажировочной площадки, отмечают, что участие 
в качестве представителей стажировочной площадки дает 
возможность для презентации своего многолетнего методи-
ческого и организационного опыта педагогическому сооб-
ществу, что позволяет получить в ответ независимую про-
фессиональную оценку результатов своей деятельности.

Ориентируясь на целевые запросы педагогов и госу-
дарственную политику в сфере образования, содержание 
«Уральских школ учителей» направлено на формирование 
коммуникативных, психолого-педагогических, цифровых и 
предметно-методических компетенций. Перед началом рабо-
ты каждой школы проводятся диагностические процедуры  
для выявления профессиональных дефицитов и мотивации 
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педагогов осознанно работать по их восполнению на основе 
индивидуальной траектории. В научной литературе появи-
лись статьи, посвященные описанию диагностических про-
цедур при выявлении профессиональных дефицитов [9—12]. 
ЦНППМ также разработал, верифицировал и успешно реали-
зует авторский вариант диагностических процедур, которые 
позволяют системно и планомерно выстраивать индивидуаль-
ную траекторию педагога для восполнения профессиональ-
ных дефицитов [13].

В рамках школы проводятся различные форматы меро-
приятий, направленных на восполнение профессиональных 
дефицитов, — это мастер-классы, круглые столы, семина-
ры, дискуссии, мастерские. В 2021 и 2022 гг. было прове-
дено 168 различных активностей, из которых 89 были наце-
лены на формирование предметно-методических компетен-
ций, 46 — цифровых, 18 и 15 — психолого-педагогических 
и коммуникативных компетенций соответственно (рис. 2).

Рис. 2. Количество активностей по формируемым компетенциям

Традиционно большая часть активностей «Уральских 
школ учителей» связана с формированием предметно-ме-
тодических компетенций учителя. Учитывая, что по боль-
шей части учебных предметов проводится ЕГЭ, то особое 
внимание уделяется проведению мастер-классов по подго-
товке обучающихся к выполнению заданий ЕГЭ, анализу и 
выполнению сложных задач, ликвидации образовательных 
дефицитов в учебном предмете, подготовке школьников  
к олимпиадам по предмету. Кроме того, обсуждаются тех-
нологии, методы и приемы, которые учитель может исполь-
зовать на уроке, проектируются задания по формированию 
функциональной грамотности.

Формирование цифровых компетенций педагога свя-
зано с демонстрацией учителю возможностей использова-
ния различных программ, приложений и других цифровых 
ресурсов для электронного обучения как удаленно, так и 
непосредственно в школе. В программе каждой Уральской 
школы имеется учебный модуль, направленный на работу 
учителя с цифровыми ресурсами и сервисами [14].

Активности, направленные на формирование коммуника-
тивных и психолого-педагогических компетенций, уступают 
по количеству активностям, направленным на формирование 

предметно-методических и цифровых компетенций, но при 
этом в программе каждой школы они имеются. Они связаны 
с учетом в процессе обучения характерных психологических 
и возрастных особенностей детей; социально-педагогиче-
ской деятельностью с детьми с особыми образовательными 
потребностями; способах развития ассоциативного, метафо-
рического, критического, системного мышления обучающих-
ся в урочной и внеурочной деятельности; вовлечению молоде-
жи в российское «Движение первых» и др. [15].

Кроме «Уральских школ учителей», ЦНППМ провел 
«Уральскую школу руководителей общеобразователь-
ных организаций», содержание которой было направлено  
на совершенствование профессиональных компетенций 
управленческой команды общеобразовательной организа-
ции в соответствии с современными тенденциями развития 
общего образования для управления процессом повышения 
качества образования. Обучение в Уральской школе прошли 
29  управленческих команд Свердловской области, состоя-
щих из директора и заместителя директора. В рамках образо-
вательных мероприятий директора школ представили управ-
ленческие практики по достижению качества образования. 
Например, были рассмотрены вопросы привлечения вне-
бюджетных средств в общеобразовательную организацию, 
достижения метапредметных и личностных результатов  
в образовательной деятельности. Особое внимание было 
уделено вопросу развития педагогических кадров в феде-
ральной системе научно-методического сопровождения 
педагогических работников и управленческих кадров.

Заключение
В соответствии с Федеральным законом «Об образо-

вании в Российской Федерации» каждый педагогический 
работник должен повышать свою квалификацию мини-
мум один раз в три года. Как показывает практика, эффек-
тивность дополнительного образования возможно толь-
ко при субъектной позиции педагога в обучении, кото-
рую он может проявить, если ему это удобно, финансово 
не затратно, полезно и интересно. Принимая во внимание 
учебно-методическую нагрузку учителя, предложенный 
формат «Уральской школы учителей» позволяет педагогам 
при небольшом количестве времени освоить программу 
повышения квалификации, в которую комплексно встрое-
ны блоки по восполнению профессиональных дефицитов, 
актуализации знаний и опыта деятельности по ключевым 
группам компетенций: психолого-педагогические, комму-
никативные, предметно-методические, цифровые. Учиты-
вая, что формат Уральской школы можно охарактеризовать 
как мобильный, гибкий, способный быстро реагировать на 
происходящие изменения в образовании, создающий усло-
вия для формирования профессиональных связей, то такой 
формат повышения профессионального мастерства имеет 
высокий потенциал тиражирования и масштабирования.
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