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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РОССИЙСКИХ ВУЗОВ  
В СФЕРЕ СОДЕЙСТВИЯ ТРУДОУСТРОЙСТВУ МОЛОДЕЖИ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению роли 
высших учебных заведений в процессе трудоустройства 
и карьерного развития молодежи в России. Актуальность 
исследования обусловлена возрастающей конкуренцией 
среди выпускников вузов и необходимостью адаптации 
деятельности вузов к требованиям динамично меняющего-
ся рынка труда. Цель работы  — рассмотрение деятель-
ности российских вузов в сфере содействия трудоустрой-
ству молодежи. Методология исследования базируется 
на комплексном применении качественных и количествен-
ных методов анализа, использовании результатов рей-
тинга лучших вузов России RAEX-100 и анализе отчетов 
самообследования ведущих российских вузов. Результаты 
исследования показывают, что ведущие российские вузы 
обладают значительным потенциалом влияния на рынок 
труда и трудоустройство выпускников. В работе выяв-
лены и описаны ключевые компоненты механизма, исполь-
зуемого вузами для содействия трудоустройству студен-
тов и выпускников. Авторы также затрагивают вопросы 
развития предпринимательских компетенций студентов 

как важного фактора их успешного трудоустройства и 
карьерного роста. Анализируется опыт ведущих вузов по 
деятельности центров карьеры, по внедрению специаль-
ных курсов, направленных на формирование навыков для 
взаимодействия с работодателями, а  также по исполь-
зованию современных онлайн-платформ для организации 
взаимодействия молодежи с потенциальными работода-
телями, для создания цифровых портфолио студентов. На 
основе проведенного анализа определены перспективные 
направления для дальнейшего совершенствования механиз-
ма содействия трудоустройства молодежи вузами. Реали-
зация этих направлений требует совместных усилий вузов, 
государства и бизнеса. Результаты исследования могут 
быть полезны для разработки эффективных стратегий 
взаимодействия вузов с рынком труда и улучшения показа-
телей трудоустройства молодых специалистов.

Ключевые слова: трудоустройство молодежи, рос-
сийские вузы, центры карьеры, рынок труда, востребо-
ванность специалистов, работодатели, сотрудничество с 
работодателями, рейтинг, выпускники, студенты
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Original article

ACTIVITIES OF RUSSIAN UNIVERSITIES IN PROMOTING YOUTH EMPLOYMENT
5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. The article is devoted to examining the role of 
higher education institutions in the process of employment 
and career development of youth in Russia. The relevance of 
the study is due to the increasing competition among universi-
ty graduates and the need to adapt university activities to the 
requirements of a dynamically changing labor market. The aim 
of the work is to review the activities of Russian universities in 

the field of promoting youth employment. The research meth-
odology is based on a comprehensive application of qualita-
tive and quantitative analysis methods, using the results of the 
RAEX-100 ranking of the best Russian universities and analy-
sis of self-examination reports of leading Russian universities.  
The research results show that leading Russian universities 
have significant potential to influence the labor market and 
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graduate employment. The paper identifies and describes the key 
components of the mechanism used by universities to promote the 
employment of students and graduates. The authors also address 
the development of students’ entrepreneurial competences as 
an important factor in their successful employment and career 
growth. The paper analyzes the experience of leading universi-
ties in the activities of career centers, the introduction of special 
courses aimed at developing skills for interaction with employ-
ers, as well as the use of modern online platforms for organizing 
youth interaction with potential employers and creating digital 

student portfolios. Based on the analysis, promising directions 
for further improvement of the mechanism for promoting youth 
employment by universities are identified. The implementation of 
these directions requires joint efforts of universities, government, 
and business. The research results can be useful for developing 
effective strategies for university interaction with the labor mar-
ket and improving employment rates of young specialists. 

Keywords: youth employment, Russian universities, career 
centers, labor market, demand for specialists, employers, coop-
eration with employers, rating, graduates, students
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Введение
Актуальность исследования определяется тем, что в 

условиях динамично меняющегося рынка труда и нали-
чия конкурентной среды среди дипломированных специ-
алистов, вопрос эффективного содействия трудоустрой-
ству молодежи приобретает особую важность и становится 
одним из ключевых показателей успешности образователь-
ных учреждений высшего образования. Анализ деятельно-
сти российских вузов в данной сфере позволяет не только 
оценить текущее состояние и эффективность существую-
щих механизмов поддержки трудоустройства студентов и 
выпускников, но и выявить перспективные направления 
совершенствования этой работы, что имеет стратегическое 
значение для обеспечения устойчивого социально-эконо-
мического развития России в целом.

Отметим, что вузы играют ключевую роль в подго-
товке различных квалифицированных кадров для различ-
ных отраслей экономики и социальных сфер, что является 
одной из их основных функций. В настоящее время вузы 
также в рамках своей деятельности участвуют в процессе 
трудоустройства студентов и выпускников, играют важней-
шую роль в формировании карьерных траекторий молодых 
людей. Для этого вузы развивают сотрудничество с пред-
приятиями и организациями, действующими в тех секто-
рах, где могут работать выпускники, а также специальны-
ми учреждениями, занятыми в сфере содействия занятости 
населения. Сотрудничество вузов с предприятиями может, 
к примеру, включать организация стажировок, включение 
в образовательный процесс представителей предприятий 
для проведения занятий, реализация менторских программ, 
которые помогают студентам получать реальный опыт 
работы еще во время учебы. Это, в свою очередь, повышает 
их конкурентоспособность на рынке труда и упрощает про-
цесс трудоустройства после окончания учебы.

Целесообразность проведения исследования. Несмо-
тря на существующие научные работы и накопленную 
практику, проблема трудоустройства молодых специали-
стов, окончивших высшие учебные заведения, остается 
актуальной и требует дальнейшего изучения, разработки 
соответствующих эффективных решений.

Изученность темы исследования. Анализ ряда совре-
менных научных исследований позволяет сделать выводы о 
том, что в них такими авторами, как А. А. Борисовой, Е. В. Гон-
чаровой, Г. Т. Гузельбаевой, А. С. Дихтеренко, В. С. Жуко-
вой, А. В. и М. М. Зимиными, С. В. Марковой, М. Д. Миро-
новой, С. А. Нестеровой, А. И. Подгорной, К. В. Ростовце-
вым, Н.  В.  Сараевой, Е.  А.  Сысоевой, С.  А.  Чичилановой, 
Л.  В.  Широковой, детально рассматриваются основные 
направления и особенности деятельности карьерных  

центров российских вузов, практики их работы по обеспече-
нию выпускниками вузов успеха на рынке труда и по уста-
новлению тесного взаимодействия с работодателями с целью 
содействия трудоустройству молодых специалистов [1—6]. 
Наряду с этим в изучаемых исследованиях рассматривают-
ся проблемы повышения конкурентоспособности выпуск-
ников вузов в контексте инновационного развития России 
(Д. А. Коноплянский [7]), анализируются взаимосвязи между 
существующими проблемами качества высшего образования 
в России и востребованностью выпускников (С. И. Понома-
рева, А.  И.  Кузьмина  [8]), изучаются возможности совер-
шенствования высшего образования в стране, основываясь 
на анализе соответствия образовательных результатов тре-
бованиям рынка труда и успешности профессиональной реа-
лизации выпускников вузов (Д. Г. Сандлер [9]), рассматри-
ваются требования работодателей к необходимым компетен-
циям молодых специалистов (Т. А. Камарова [10]), а также 
анализируются различные мероприятия по содействию тру-
доустройству выпускников, студентов вузов (А. К. Г. Ака, 
Г. И. и М.  С.  Дежневы, Н.  Г. Ерохина, Л.  В. Лаврентьева, 
В. А. Рыбаков, М. В. Синицкая, Н. В. Черноусова, Д. В. Щер-
баков, Е. В. Яшкова [11—14]).

Научная новизна заключается в комплексном иссле-
довании деятельности российских вузов в сфере содей-
ствия трудоустройству молодежи с использованием акту-
альных рейтинговых данных и отчетов самообследования 
вузов, а также в систематизации рекомендаций по ключе-
вым направлениям содействия трудоустройству молодежи  
с учетом современных потребностей экономики.

Цель исследования заключается в рассмотрении дея-
тельности современных российских вузов в сфере трудо-
устройства студентов и выпускников, а также в определе-
нии направлений совершенствования мероприятий в сфере 
содействия трудоустройству молодежи. Основные задачи 
исследования: установление ключевых направлений дея-
тельности вузов в сфере содействия занятости молодежи; 
проведение анализа механизма, реализуемые вузами для 
содействия трудоустройству студентов и выпускников; 
определение направлений дальнейшего повышения эффек-
тивности вузов в обеспечении трудоустройства молодежи.

Методология настоящего исследования базируется на 
комплексном применении качественных и количественных 
методов анализа, а также методов систематизации и сопо-
ставления данных. В качестве эмпирической базы исполь-
зованы результаты рейтинга лучших вузов России RAEX-
100 (рейтинговые данные по уровню востребованности 
выпускников работодателями). Для углубленного анализа 
практик содействия трудоустройству выпускников и сту-
дентов был проведен анализ отчетов самообследования 
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ряда ведущих высших учебных заведений России. Такой 
многоаспектный подход позволяет обеспечить всесторон-
нее рассмотрение исследуемой проблематики и сформиро-
вать объективную картину деятельности российских вузов 
в сфере содействия трудоустройству молодежи.

Теоретическое значение работы состоит в формиро-
вании комплексного понимания роли современных вузов  
в экономике, их воздействия на карьеру выпускников. 
Практическое значение заключается в разработке реко-

мендаций для улучшения карьерных сервисов вузов для 
обеспечения социально-экономического развития страны.

Основная часть
Отметим, что ежегодно составляемый рейтинг лучших 

вузов России RAEX-100 дает, в частности, представление и 
о лучших российских вузах по уровню востребованности 
выпускников работодателями, где в топ-20 в большинстве 
входят московские высшие учебные заведения (см. табл.).

Топ-20 российских вузов России по уровню востребованности выпускников работодателями

Место вуза 
в рейтинге Вуз Регион

Общая численность студентов, 
обучающихся в вузах по программам 

бакалавриата, специалитета, 
магистратуры (по очной форме обучения)2024 2023

2 1 МГУ имени М. В. Ломоносова Москва 37 945
1 2 МГТУ им. Н. Э. Баумана (НИУ) Москва 23 150
3 3 РАНХиГС Москва 23 302
5 4 НИУ ВШЭ Москва 37 992
4 5 РЭУ им. Г. В. Плеханова Москва 14 728
7 6 Финуниверситет Москва 19 091
10 7 СПбГУ Санкт-Петербург 22 899
6 8 УрФУ Свердловская область 31 954
9 9 МФТИ (НИУ) Москва 8 237
8 10 МГИМО МИД России Москва 8 488
11 11 НИЯУ МИФИ Москва 6 537
12 12 РГУ нефти и газа (НИУ) имени И. М. Губкина Москва 9 104
13 13 НИТУ МИСИС Москва 9 401
14 14 Университет имени О. Е. Кутафина (МГЮА) Москва 7 742
15 15 СПбПУ Санкт-Петербург 23 136
19 16 НИУ «МЭИ» Москва 13 433
16 17 МАИ Москва 15 582
18 18 НИ ТПУ Томская область 9 798

20 19 Первый МГМУ им. И. М. Сеченова Минздрава 
России (Сеченовский Университет) Москва 17 746

— 20 РНИМУ им. Н. И. Пирогова Минздрава России Москва 10 017
17 — СФУ Красноярский край 21 061

Примечание: сост. по данным рейтинга лучших вузов России RAEX-100 (https://raex-rr.com/) и данным мониторинга деятельности 
образовательных организаций высшего образования (https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo).

Анализ рейтингов лучших вузов России RAEX-100, 
которые были опубликованы в 2023 и 2024 гг., в части зна-
чения «Лучшие вузы по уровню востребованности выпуск-
ников работодателями» (при этом были рассмотрены вузы, 
которые вошли в топ-20 по данному значению) позволяет 
сделать ряд выводов.

В рейтинге из топ-20 вузов представлены образователь-
ные организации с различной отраслевой спецификой (тех-
нические, экономические, медицинские и др.), что отража-
ет разнообразие потребностей рынка труда. При этом, как 
мы считаем, преобладание в топ-20 рейтинга технических и 
экономических высших учебных заведений свидетельству-
ет о востребованности предприятиями и организациями 
квалифицированных специалистов соответствующего про-
филя подготовки (инженеров, программистов, экономистов 
и  т.  п.), что вполне закономерно в условиях необходимо-
сти укрепления технологической независимости государ-
ства, создания экономики данных, трансформации многих 

экономических процессов и т. п., а также свидетельствует 
о том, что данные вузы (на примере указанных в таблице) 
проводят успешные меры по адаптации своих образова-
тельных программ к требованиям рынка труда.

Из таблицы следует, что наибольшее количество сту-
дентов (очной формы подготовки) обучается в НИУ ВШЭ 
(37 992), МГУ (37 945) и УрФУ (31 954). Наименьшее коли-
чество студентов в НИЯУ МИФИ (6 537), МФТИ (8 237) 
и МГИМО (8 488), что может быть связано с более узкой 
специализацией данных учебных заведений и высокими 
требованиями к абитуриентам. При этом востребованность 
выпускников не зависит напрямую от размера вуза (специ-
ализированные вузы (к примеру, МФТИ, МИФИ) не менее 
привлекательны для работодателей, чем крупные уни-
верситеты). Высокие позиции технических вузов (МГТУ 
им. Н. Э. Баумана, МФТИ, МИФИ) могут указывать на вос-
требованность инженерных и технических специальностей 
на рынке труда.
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Большая часть вузов из топ-20 имеют статус нацио-
нальных исследовательских университетов, что говорит  
о важности интеграции науки и образования для повыше-
ния качества подготовки специалистов.

Следует также отметить общую стабильность рейтинга. 
Восемь вузов за рассматриваемый период времени сохра-
нили свои позиции в топ-20 (РАНХиГС, МФТИ, МИФИ, 
РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.  М.  Губкина, МИСИС, 
МГЮА, СПбПУ, ТПУ), что свидетельствует о устойчиво-
сти их репутации среди работодателей и качестве подготов-
ки выпускников. При этом сменился лидер рейтинга. МГТУ 
им. Н. Э. Баумана поднялся со 2-го на 1-е место, сместив МГУ 
имени М. В. Ломоносова. Это может указывать на растущую 
потребность рынка труда в технических специалистах и уси-
ление позиций МГТУ в глазах работодателей. Кроме того, из 
результатов последнего рейтинга можно отметить измене-
ния позиций экономических вузов: РЭУ им. Г. В. Плеханова 
поднялся с 5-го на 4-е место, НИУ ВШЭ опустился с 4-го 
на 5-е место, Финансовый университет при Правительстве 
РФ — с 6-го на 7-е. МГИМО МИД России поднялся с 10-го 
на 8-е место, что может отражать, в частности, изменения 
в востребованности специалистов-международников в теку-
щей геополитической ситуации.

В топ-20 по-прежнему доминируют московские вузы, 
что отражает централизацию российской экономики и рын-
ка труда. Однако присутствие в рейтинге Уральского феде-
рального университета имени первого Президента России 
Б.  Н.  Ельцина, Сибирского федерального университета и 
Национального исследовательского Томского политехни-
ческого университета показывает, что и региональные вузы 
способны готовить востребованных специалистов.

В рейтинге, опубликованном в 2024  г., видны так-
же изменения (по сравнению с прошлогодними данными 
рейтинга) в нижней его части. В топ-20 вошел Сибирский 
федеральный университет, сразу заняв 17-е место. Это 
может свидетельствовать в том числе о росте востребован-
ности его выпускников. Кроме того, произошло снижение 
позиции у Сеченовского Университета (занял 20-е место), 
а также из топ-20 вышел РНИМУ им. Н. И. Пирогова, что 
может указывать, к примеру, на некоторые изменения в 
восприятии вуза у работодателей.

В целом можно утверждать, что: рейтинг демонстрирует 
относительную стабильность российской системы высшего 

образования и ее связи с рынком труда; наблюдаемые в рей-
тинге изменения могут отражать как реальные преобразова-
ния у вузов в части роста качества подготовки обучающихся 
и востребованности выпускников, так и изменения в общем 
восприятии вузов работодателями; сохранение (в последнем 
опубликованном в 2024 г. рейтинге) высоких позиций всеми 
вузами из топ-10 говорит о их способности адаптироваться  
к меняющимся требованиям рынка труда.

В свою очередь, на основе представленной на сайте 
RAEX-100 (https://raex-rr.com/) аналитической информации 
по результатам рейтинга лучших вузов России RAEX-100 за 
2023 и 2024 гг. можно отметить, в том числе, следующее:

•  В целом по всему рейтингу лучших вузов России 
RAEX-100 наблюдается большее усиление позиций вузов 
социогуманитарного профиля в рейтинге востребованно-
сти выпускников работодателями. Это свидетельствует  
о растущей потребности рынка труда в специалистах с эко-
номическим, управленческим и т. п. образованием. Данная 
тенденция может быть обусловлена в том числе усложне-
нием социально-экономических процессов и возрастанием 
роли «мягких навыков» в современной экономике.

•  Отмечается активизация взаимодействия высших учеб-
ных заведений с представителями бизнеса и научных струк-
тур. Это проявляется в создании базовых кафедр, проведении 
совместных мероприятий, организации практик и стажировок. 
Такое сотрудничество способствует повышению практиче-
ской ориентированности образования и, как следствие, увели-
чению востребованности выпускников на рынке труда.

•  Реализация масштабных государственных инициатив, 
таких как «Приоритет-2030», «Научно-образовательные цен-
тры», «Передовые инженерные школы» и «Платформа уни-
верситетского технологического предпринимательства», ока-
зывает существенное влияние на развитие высшего образо-
вания. Эти программы не только способствуют укреплению 
связей вузов с работодателями и рынком, но и значительно 
улучшают финансовое положение учебных заведений.

•  Включение в последний рейтинг нового критерия, 
учитывающего численность выпускников на руководящих 
должностях в федеральных органах исполнительной вла-
сти, демонстрирует расширение понимания успешности 
карьеры выпускников (см. рис.). Это отражает важность 
подготовки кадров не только для бизнеса, но и для государ-
ственного управления.

Рис. 10 вузов, лидирующих по количеству выпускников в руководстве федеральных органов исполнительной власти  
(доля в руководстве, %) [сост. по данным рейтингового агентства RAEX (РАЭКС-Аналитика)  

(https://raex-rr.com/files/analytics/RAEX-100_2024_analytics.pdf)]
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• Наблюдаемые изменения в рейтинге и аналитических 
данных указывают на способность российской системы выс-
шего образования адаптироваться к меняющимся требовани-
ям рынка труда и государственного управления. Это прояв-
ляется в усилении практической ориентированности образо-
вания и развитии программ дополнительного обучения.

В целом демонстрируемые тенденции отражают ком-
плексные изменения в системе высшего образования Рос-
сии, направленные на повышение его качества и релевант-
ности современным экономическим и социальным вызовам. 
Усиление практической ориентированности образования, 
развитие партнерств с работодателями и диверсификация 
образовательных траекторий способствуют повышению 
конкурентоспособности российских выпускников на рын-
ке труда и в сфере государственного управления. При этом 
молодые специалисты рассчитывают при трудоустройстве 
на достойную оплату своего труда.

Вузы не только стремятся удовлетворить спрос пред-
приятий и организаций в различных специалистах, но и 
стремятся содействовать ускорению процесса взаимного 
поиска между: молодыми специалистами и потенциаль-
ными работодателями. Отметим, что в настоящее время во 
многих российских вузах действуют специализированные 
структуры — центры карьеры, управления/отделы в сфере 
содействия трудоустройству студентов, выпускников и др. 
Кроме того, вузы осуществляют развитие сотрудничества 
с различными организациями и предприятиями, которые 
являются фактическими работодателями для выпускни-
ков вузов. В рамках развития партнерских взаимоотноше-
ний с ведущими компаниями в различных отраслях вуза-
ми: создаются базовые кафедры компаний; привлекаются 
специалисты-практики для чтения лекций и проведения 
мастер-классов для студентов, которые позволяют обу-
чающимся глубже погрузиться в специфику направления 
подготовки; организовываются стажировки и практики 
для студентов в компаниях-партнерах, что позволяет обу-
чающимся не только получить практические навыки, но 
и возможность трудоустройства; проводится совместная  
с индустриальными партнерами разработка образователь-
ных программ, отвечающих актуальным потребностям 
рынка труда, а  следовательно, повышающих конкуренто-
способность выпускников; адаптируются образовательные 
программы под потребности конкретных предприятий и 
организаций, что позволяет в том числе реализовывать целе-
вое обучение, а следовательно, обеспечивать гарантирован-
ное трудоустройство выпускников, которые обучаются по 
целевому набору; создаются собственные онлайн-платфор-
мы для взаимодействия студентов, выпускников и работо-
дателей; предлагаются студентам возможности получить 
дополнительные квалификации и навыки (проект «цифро-
вые кафедры», дополнительные образовательные програм-
мы в сфере изучения иностранного языка и др.).

Нельзя также не отметить и активно проводимую рабо-
ту вузов по развитию предпринимательских компетенций 
у студентов, что дает им возможность начать свой бизнес 
(развитие студенческих стартапов)  (А.  М.  Петров  [15]), 
зарегистрироваться в качестве индивидуального предпри-
нимателя, самозанятого и  т.  п. За счет государственной 
поддержки и собственных ресурсов вузами: разрабатыва-
ются и вводятся курсы по предпринимательству в учебные 
планы различных специальностей; поддерживается дея-
тельность бизнес-инкубаторов и осуществляется создание 
и развитие акселераторов для поддержки студенческих 

стартапов; реализуются (в т. ч. совместно с индустриальны-
ми партнерами) конкурсы бизнес-идей, хакатоны и многое 
другое; организуется менторская поддержка студенческих 
проектов со стороны успешных предпринимателей, и пр.

В качестве представления практической деятельности 
вузов в рассматриваемой сфере исследования приведем 
несколько примеров.

МГУ имени М. В. Ломоносова активно содействует тру-
доустройству своих студентов и выпускников посредством,  
в частности, организации стажировок, предложения вакансий, 
а также иных подходов. Согласно отчету о самообследовании 
МГУ имени М. В. Ломоносова за 2023 г. в качестве примера 
еще одного из подходов может служить организация сетевой 
формы образования, которая позволяет студентам выполнять 
научно-исследовательскую работу в партнерских организаци-
ях, способствуя их профессиональной ориентации и потенци-
альному трудоустройству после окончания обучения.

По данным отчета о самообследовании за 2023  г. МГТУ 
им.  Н.  Э.  Баумана предоставляет комплексную поддержку  
в трудоустройстве студентов и выпускников через Центр 
карьеры Университета, который организует широкий спектр 
мероприятий, включая проведение ярмарок вакансий, органи-
зацию встреч обучающихся с представителями предприятий и 
организаций в целях построения отношений с будущими рабо-
тодателями, помощь студентам и выпускникам в составлении 
резюме, в подготовке к собеседованию и т. д. Особое внимание 
в вузе уделяется индивидуальному подходу к каждому соис-
кателю, в том числе студентам с инвалидностью, для которых 
разработан специальный цикл видео-лекций по построению 
карьеры, доступный в открытом доступе на YouTube.

РЭУ им. Г. В. Плеханова активно содействует профессио-
нальному развитию (в т. ч. через организацию для студентов 
различных стажировок, практик и  др.) и трудоустройству 
своих студентов и выпускников через деятельность Центра 
развития карьеры (далее — ЦРК). Из отчета о самообследо-
вании РЭУ им. Г. В. Плеханова за 2023 г. следует, что ЦРК 
организует масштабные мероприятия, такие как ежегодный 
«Карьерный марафон», который в 2023 г. собрал 35 крупных 
компаний и предоставил студентам возможность ознако-
миться с потенциальными работодателями как в очном, так 
и в онлайн-формате. Университет также активно использует 
цифровые инструменты, включая платформу «Факультетус» 
и собственную «Студенческую биржу», для создания цифро-
вых профилей студентов и предоставления доступа к стажи-
ровкам и вакансиям. Анализ данных за 2023 г. показывает,  
в частности, что более 6 900 обучающихся, зарегистрирован-
ных на Студенческой бирже, получили доступ к обширному 
спектру стажировок и вакансий, общее количество которых 
достигло 900  позиций. Особое внимание в вузе уделяется 
практической подготовке студентов на базе профильных 
предприятий, что не только помогает студентам сориенти-
роваться на рынке труда, но и открывает возможности для 
дальнейшего трудоустройства, а также реализации своего 
потенциала в предпринимательской сфере.

Согласно отчету о самообследовании за 2023 г МГИМО 
МИД России в целях обеспечения студентами возможно-
сти получения практического опыта в выбранной профес-
сиональной сфере, лучшей подготовки к будущей карьере, 
развития профессиональных навыков активно развивает 
систему практик и стажировок, заключая договоры с раз-
личными организациями и предприятиями. В 2023 г. было 
заключено более 2  700  договоров о сотрудничестве, что 
позволило направить на практику свыше 3 000 студентов. 
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Особое внимание вузом уделяется развитию взаимодей-
ствия с Министерством иностранных дел России для 
направления студентов на практику в данное федеральное 
ведовство и его подведомственные учреждения. К приме-
ру, в 2023 г. в Центральный аппарат МИД России на прак-
тику было направлено порядка 300 студентов бакалавриа-
та и магистратуры. При этом по итогам работы Комиссии 
МИД России по работе с выпускниками вузов более 80 % 
из восьмидесяти кандидатов, которые были рекомендованы 
на государственную службу, были выпускниками МГИМО. 
Отметим, что комплексную поддержку студентам и выпуск-
никам в вопросах трудоустройства в вузе оказывает Центр 
карьеры МГИМО. Центр организует различные карьерные 
мероприятия, предоставляет информацию о вакансиях и 
проводит консультации. Кроме того, в МГИМО реализуют-
ся образовательные программы, направленные на развитие 
карьерных компетенций студентов (примеры: курс лекций 
«Карьерная траектория и карьерное ориентирование на эта-
пе профессионального обучения», онлайн-курс «Основы 
международного трудоустройства»).

Выводы и рекомендации
Проведенный анализ деятельности российских вузов  

в сфере содействия трудоустройству молодежи свидетель-
ствует о комплексном и многоаспектном подходе высших 
учебных заведений к решению данной задачи. Универси-
теты активно развивают специализированные структуры, 
такие как центры карьеры, реализуют широкий спектр меро-
приятий по взаимодействию с работодателями, адаптируют 
образовательные программы под потребности рынка труда 
и развивают предпринимательские компетенции студентов. 
Особое внимание уделяется цифровизации процессов трудо-
устройства и индивидуальному сопровождению карьерного 
развития обучающихся. Представленные примеры ведущих 
вузов демонстрируют эффективность применяемых подхо-
дов и их положительное влияние на показатели трудоустрой-
ства выпускников. Однако для дальнейшего повышения кон-
курентоспособности молодых специалистов на рынке труда 
необходимо продолжать усиление взаимодействия между 
образовательными учреждениями, работодателями и госу-
дарственными структурами, а  также постоянно адаптиро-
вать механизмы содействия трудоустройству к динамично 
меняющимся условиям экономической среды.

В качестве рекомендаций отметим необходимость в самих 
вузах усилить:

– междисциплинарный подход, т. е. вузам следует раз-
вивать программы, сочетающие, в том числе, IT-навыки  
с экономическими и правовыми знаниями, что повысит 
конкурентоспособность выпускников;

– работу по развитию образовательного и научного сотруд-
ничества вузов с ведущими компаниями и организациями для 
обеспечения актуальности образовательных программ, повы-
шения уровня практической подготовки обучающихся и улуч-
шения перспектив трудоустройства выпускников;

– фокус внимания на развитие soft skills;
– развитие системы непрерывного образования и между-

народного сотрудничества: реализация актуальных программ 
повышения квалификации и переподготовки для выпуск-
ников, что поможет им оставаться конкурентоспособными  
на протяжении всей карьеры, а также развитие программ обме-
на и стажировок для обучающихся с ведущими зарубежными 
вузами из дружественных стран, что поможет повысить гло-
бальную конкурентоспособность российских выпускников.

Важно также, чтобы каждый вуз обладал эффективно 
функционирующим карьерным центром, способным ока-
зывать студентам поддержку в поиске работы, подготовке  
к собеседованиям, составлении резюме и развитии навыков для 
успешного трудоустройства и т. п. При этом разработка и реа-
лизация в России федеральных и/или региональных программ 
в сфере поддержки (методической, финансовой и т. п.) таких 
центров должно положительно сказаться на их деятельности.

Кроме того, органам государственной власти необхо-
димо дальше стимулировать развитие стратегически зна-
чимых для страны отраслей для создания привлекатель-
ных рабочих мест для молодежи. В контексте обеспечения 
эффективной подготовки кадров и их последующего трудо-
устройства, органам государственной власти необходимо 
разрабатывать и внедрять комплексную систему прогнози-
рования потребностей рынка труда в специалистах различ-
ных направлений, а также осуществлять дальнейшее стра-
тегическое регулирование системы высшего образования 
путем корректировки контрольных цифр приема, активной 
поддержки приоритетных направлений подготовки и сти-
мулирования развития образовательных программ, отвеча-
ющих перспективным запросам экономики и общества.

В свою очередь, работодателям необходимо активнее 
сотрудничать с вузами в разработке образовательных про-
грамм и организации стажировок. При этом самой молодежи 
требуется больше уделять внимание возможностям целевого 
обучения, прохождения в ходе обучения в вузе стажировок.

Данные рекомендации направлены на повышение каче-
ства высшего образования в России и улучшение позиций 
выпускников на рынке труда. Реализация этих мер потре-
бует совместных усилий вузов, государства и бизнеса.

Заключение
В заключение следует отметить, что успешное трудоу-

стройство молодежи (студентов и выпускников вузов) явля-
ется одним из важных показателей эффективности россий-
ских высших учебных заведений. Российские университеты 
активно развивают различные механизмы поддержки сту-
дентов и выпускников в построении карьеры, адаптируясь  
к меняющимся условиям рынка труда и потребностям рабо-
тодателей. Продолжение работы над улучшением и индиви-
дуализацией этих механизмов с учетом особенностей каж-
дого учебного заведения даст возможность усилить при-
влекательность выпускников для работодателей и укрепить 
взаимодействие между вузами и производственной сферой.
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