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МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ  
(НА ПРИМЕРЕ EMPRESA DE CONDUCTORES ELÉCTRICOS “CONRADO BENITEZ”, КУБА)

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. В настоящее время во всем мире наблю-
дается укрепление роли критериев ESG в качестве 
стратегических направлений деятельности компаний, 
а  также их тесная связь с механизмами развития.  
В статье предложен механизм обеспечения устойчи-
вого развития промышленных предприятий Республики 
Куба на основе методологии ESG-концепции. Устой-
чивость развития промышленных предприятий Кубы 
обеспечивается системной взаимосвязью индикаторов 
развития страны и промышленных предприятий. Вза- 
имодействие факторов различной природы в определе-
нии индикаторов основано на изменениях экономических, 
социальных и экологических составляющих и определе-
нии их приоритетности по достижению поставленных 
стратегических целей. Предлагаемый механизм позво-
ляет рассматривать различные сценарии развития  
по достижению стратегических целей. Механизм разви-
тия объединяет компоненты E, S и G с такими конкрет-
ными показателями, как производительность труда, 
энергопотребление на одного работника, экономическая 

рентабельность, социальные расходы и энергоэффек-
тивность. Методологическая архитектура механизма 
базируется на корреляционном анализе, ранжировании 
факторов ESG с определением коэффициентов значимо-
сти и построении оптимизационной модели. Проверка 
была проведена на предприятии Empresa de Conductores 
Eléctricos “Conrado Benítez”. Среди выявленных дис-
балансов: сокращение штата в 1,5  раза, рост прогу-
лов на 22 %, недостаточная мотивация к труду, рост 
травматизма и высокая миграция (20—25 %). Механизм 
действует как катализатор организационной устойчи-
вости, позволяя перейти от жестких структур к дина-
мическим моделям адаптации, и может быть применен 
в других секторах кубинской экономики, обеспечивая 
переход от оперативного планирования к долгосрочному 
стратегическому управлению.

Ключевые слова: механизм, взаимосвязь, критерии, 
показатели, ESG, социально-экономические системы, 
устойчивое развитие, промышленные предприятия, сцена-
рии развития, стратегическое управление
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Abstract. Currently, there is a growing emphasis worldwide 
on the role of ESG criteria as strategic directions for corpo-
rate activities, as well as their close connection to development 
mechanisms. This article proposes a mechanism for ensuring 
the sustainable development of industrial enterprises in the Re- 
public of Cuba based on the ESG methodology. The sustain-
ability of Cuba’s industrial enterprises is ensured by the system-
atic interconnection between the country’s development indi-
cators and those of its industrial enterprises. The interaction 
of various factors in determining these indicators is based on 

changes in economic, social, and environmental components 
and on prioritizing them to achieve the set strategic goals.  
The proposed mechanism allows for the consideration of vari-
ous development scenarios aimed at achieving strategic goals.  
The development mechanism integrates the E, S, and G compo-
nents with specific indicators such as labor productivity, energy 
consumption per employee, economic profitability, social expen-
ditures, and energy efficiency. The methodological architecture 
of the mechanism is based on correlation analysis, the ran- 
king of ESG factors with the determination of significance  
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coefficients, and the construction of an optimization model.  
The validation was conducted at Empresa de Conductores Eléc-
tricos “Conrado Benítez”. Among the identified imbalances 
are: a 1.5-fold reduction in staff, a 22% increase in absentee-
ism, insufficient work motivation, a rise in workplace injuries, 
and high staff turnover (20-25%). The mechanism acts as a ca- 
talyst for organizational sustainability, enabling a shift from rigid 

structures to dynamic models of adaptation, and can be applied 
in other sectors of the Cuban economy, facilitating the transition 
from operational planning to long-term strategic management.

Keywords: mechanism, interrelationship, criteria, indi-
cators, ESG, socio-economic systems, sustainable develop-
ment, industrial enterprises, development scenarios, strategic 
management
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Введение
Актуальность. В настоящее время управление разви-

тием социально-экономических систем жизненно важно  
для прогресса и благосостояния обществ, становясь клю-
чевым фактором устойчивого экономического роста и по- 
вышения конкурентоспособности как международных,  
так и национальных экономик. Механизмы комплекс-
ного развития промышленных предприятий направлены  
на повышение их устойчивости и способности адаптиро-
ваться к неблагоприятным условиям внешней среды  [1]. 
Это способствует как совершенствованию промышлен-
ной и экономической политики страны, так и разработке 
инструментов управления, применимых на уровне пред-
приятий. Залогом успеха и гарантией устойчивого развития 
предприятия является целостность и системная интеграция 
целей в единый и согласованный механизм.

Это актуализирует необходимость разработки теоре-
тических и методологических подходов, позволяющих 
адаптировать международный опыт, отраженный в страте-
гиях социально-экономического развития таких развитых 
стран, как Российская Федерация, а также в Повестке дня 
Организации Объединенных Наций на период до 2030  г., 
которые содержат важные рекомендации, которые могут 
быть учтены при разработке экономической, социальной  
и экологической политики Республики Куба.

Цели устойчивого развития ООН нашли отражение  
в стратегии развития Кубы, однако разнородность постав-
ленных задач требует определения приоритетов среди 
экономических, социальных и экологических компо-
нентов для выработки основных направлений развития. 
Проблемы, связанные с межотраслевыми взаимосвязями 
кубинских промышленных предприятий, существенно 
повлияли на их экономическую устойчивость, а социаль-
ная дестабилизация сдерживает экономическое разви-
тие. Всё это требует реструктуризации процессов управ-
ления и интеграции факторов ESG в ключевые функции 
предприятий.

Интеграция факторов ESG способствует экономическо-
му росту и включает такие компоненты, как корпоратив-
ная поддержка, удовлетворение социальных потребностей, 
организация труда, цифровизация и инновации, ориентиру-
ясь на многостороннюю эффективность затрат для обеспе-
чения ценности и экономического развития  [2]. Для мно-
гих стран переход к новому экономическому этапу требует 
механизмов устойчивого управления в контексте санкций  
и цифровой экономики, что снижает риски и позволяет 
компаниям адаптироваться.

Изученность проблемы. Для разработки организаци-
онной и экономической структуры, позволяющей управ-
лять развитием социально-экономических систем, необхо-
димо понять, как различные авторы понятие «механизм».

В научной литературе были представлены различ-
ные подходы к определению экономических механиз-
мов. Так, согласно И. В. Грошеву [1] и В. П. Кузнецову 
и В.  С.  Трошиной  [3], экономический механизм опре-
деляется как совокупность организационных и эконо-
мических форм и методов управления, направленных  
на достижение целей стратегического развития. Г. В. Фа- 
деева  [4] выделяет следующие функции экономическо-
го механизма: экономическая реализация отношений 
собственности; регулирование пропорций обществен-
ного воспроизводства; разрешение противоречий меж-
ду развитием производительных сил и конкретными 
формами производственных отношений. А. И. Аджиева 
и С. Р. Хасанов  [5] делают вывод, что под механизмом 
управления понимается система, сочетающая в себе вну-
тренние взаимосвязи и процедуры, необходимые для 
реализации информационных, организационных и мето-
дологических процессов. А.С Новоселов [6] утверждает, 
что данный механизм является частью системы управле-
ния, которая влияет на все внешние факторы, а  значит, 
эффективность работы организации, т. е. муниципалите-
та, зависит от качества этих факторов; поэтому данный 
механизм включает в себя инструменты, обеспечива
ющие их всестороннюю интеграцию.

А.  Н.  Бычкова  [7] анализирует различные подходы  
и эволюцию понятия «механизмы», приходя к выводу,  
что экономический механизм представляет собой совокуп-
ность методов управления и взаимодействия между субъек-
тами, объективной функцией которых является рациональ-
ное управление экономикой и формирование устойчивых 
закономерностей ее развития. 

В контексте управления предприятием особое вни-
мание обращается на интеграцию критериев ESG 
(Environmental, Social, Governance), что подтверждается 
исследованиями, проводимыми с различных точек зрения 
и разными авторами. Так, А.  С.  Паредес  Кастро с соав-
торами  [8] исследуют взаимосвязь между финансовыми 
показателями перуанских горных компаний и экологи-
ческим управлением, показывая, что финансовое воз-
действие экологических стратегий зависит от степени их 
институционализации и эффективной интеграции в биз-
нес-модель. Т. Пу [2] и Н. В. Капустина и Ю. В. Вертако-
ва [9] анализируют эволюцию корпоративного управления 
как результат внедрения принципов устойчивого развития 
и ESG в бизнес-среду, выделяя ключевые направления 
интеграции критериев устойчивости в процесс постановки 
стратегических целей, мотивации персонала и взаимодей-
ствия с инвесторами, а также в системы управления риска-
ми. М. К. Измайлов и С. В. Пупенцова [10] систематизи-
руют международный опыт и перспективы России в обла-
сти интеграции ESG-повестки в стратегию управления,  
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подчеркивая, что адаптация этих принципов требует пере-
осмысления традиционных механизмов принятия реше-
ний. Л. Р. Абдуллина [11] подробно рассматривает меха-
низмы адаптации корпоративных стратегий к принципам 
устойчивого развития, предлагая конкретные «дорожные 
карты» для экономической и управленческой трансформа-
ции организаций, что обеспечивает практические инстру-
менты для внедрения упомянутых ESG-подходов.

Анализ показывает, что большинство авторов рассма-
тривают механизм управления как инструмент интеграции 
различных факторов, таких как экологические, социальные 
и производственные. Однако в случае кубинских промыш-
ленных предприятий этот подход не соответствует их спе
цифическим ограничениям (эмбарго, нехватка ресурсов, 
технологическая зависимость), что определяет необходи-
мость разработки собственного механизма, который учи-
тывал бы кубинскую реальность и позволял бы обеспечить 
согласованность оперативного планирования с долгосроч-
ным стратегическим управлением.

Вследствие вышесказанного целесообразность рассмо-
трения темы исследования обусловлена насущной необ-
ходимостью преодоления дисбалансов в кубинских пред-
приятиях, вызванных внешними ограничениями (эмбарго, 
нехватка ресурсов, технологические ограничения), а также 
необходимостью создания адаптивных механизмов управ-
ления, сочетающих экономическую эффективность, соци-
альную ответственность и экологическую устойчивость  
в условиях высокой неопределенности, что позволит 
использовать гибкие сценарии для достижения стратегиче-
ских целей.

Цель исследования — предложить механизм, который 
обеспечит устойчивое развитие промышленных предпри-
ятий Республики Куба на основе методологии концепции 
ESG, на примере материалов Республики Куба и промыш-
ленного предприятия Empresa de Conductores Eléctricos 
“Conrado Benitez”.

Для достижения этой цели были выполнены следующие 
задачи:

1)  проведен библиографический обзор существу-
ющих подходов с целью понимания сущности понятия 
«механизм»;

2)  проведен статистический анализ данных для опре-
деления тенденций основных экономических показателей 
Республики Куба;

3)  определены критерии и показатели в областях ESG  
с их классификацией и коэффициентами значимости;

4)  разработан механизм развития, интегрирующий эко-
логические, социальные и управленческие компоненты, 
адаптированный к кубинской экономической модели.

Научная новизна. Результаты исследования, пред-
ставленные в данной статье, заключаются в разработке, 
обосновании и первоначальной проверке механизма разви-
тия кубинских промышленных предприятий, основанного  
на методологии ESG и адаптированного к условиям эконо-
мической модели Республики Куба.

Теоретическая значимость данного исследования 
заключается в анализе и обобщении подходов к опре-
делению сущности «механизма» развития социально- 
экономических систем, а  также в разработке методоло-
гической архитектуры, объединяющей экологические, 
социальные и управленческие компоненты, что позволя-
ет перейти от жестких структур к динамическим моде-
лям адаптации.

Практическая значимость полученных результа-
тов заключается в том, что разработанный механизм, 
адаптированный к кубинской экономической моде-
ли, может быть внедрен в деятельность промышлен-
ного предприятия Empresa de Conductores Eléctricos 
“Conrado Benitez”, а  также использоваться государ-
ственными органами для принятия решений на основе 
социально-экономических показателей и для перехода 
от оперативного планирования к долгосрочному стра-
тегическому управлению.

Основная часть
Методология исследования. В данном исследовании 

были использованы нормативный и системный подходы, 
причем последний позволяет рассматривать промышлен-
ное предприятие как открытую социально-экономическую 
систему, взаимодействующую с внешней средой, а нор-
мативный подход облегчает анализ нормативно-правовых 
рамок и международных стандартов (OOH, стандарты ISO, 
критерии ESG), определяющих стратегии устойчивого 
развития.

Главным инструментом обеспечения устойчивого раз-
вития промышленных предприятий на основе принципов 
ESG является создание механизма, интегрирующего эколо-
гические, социальные и управленческие компоненты. Этот 
подход сочетает в себе различные методы, позволяющие 
провести наиболее точную и всестороннюю оценку.

В методологии изыскания описывается реализация сле-
дующей последовательности этапов:

1.  Библиографический и нормативно-правовой анализ 
был проведен путем обзора научной литературы на раз-
личных языках, посвященной интеграции критериев ESG, 
а  также анализа кубинского законодательства (а  именно: 
декретов-законов, Национального плана развития) и меж-
дународных правовых актов (OOH и Повестка дня на пери-
од до 2030 г.) с целью обоснования предложения.

2.  Статистический анализ данных. Регрессионный 
анализ использовался для выявления тенденций раз-
вития кубинских промышленных предприятий в пери-
од 2020—2024  гг. Динамический анализ, группировки  
и сравнения, то они были осуществлены путем система-
тизации статистических данных. Также было проведено 
сопоставление достигнутых значений с нормативными 
или плановыми показателями. Выявление тенденций  
по ключевым показателям (производительность, энерго-
потребление, уровень травматизма, текучесть и мигра-
ция персонала и т. д.) было проведено с помощью дина-
мического анализа.

3.  Функционально-структурный анализ. Это было сде-
лано с целью разбиения объекта исследования на состав-
ляющие элементы (экономические, социальные, экологиче-
ские и управленческие подсистемы).

4.  Наблюдения и классификации. Наблюдение позво-
лило собрать первичную информацию о процессах управ-
ления на предприятии Empresa de Conductores Eléctricos 
“Conrado Benitez”, а классификация  — сгруппировать 
показатели по областям ESG и сформировать категории  
для анализа.

5.  Моделирование и синтез. На основе полученных 
результатов была разработана модель экономической 
оптимизации и создан механизм управления, интегриру- 
ющий компоненты ESG, который был проверен на практике  
в Empresa de Conductores Eléctricos “Conrado Benitez”.
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Результаты исследования. В настоящее время кубин-
ский промышленный сектор развивается в довольно слож-
ных условиях вследствие эмбарго со стороны США, кото-
рое значительно ограничило поступление сырья, мате-
риалов, запасных частей и доступ к технологиям  [12]. 
Импортозамещение, НИОКР, инновационный потенциал 
и производственная эффективностиь развитие социальной 
сферы становятся стратегическими элементами экономиче-
ского развития страны.

По мнению исследователей, суть механизма осно-
вана на регулировании экономической деятельности  
с целью обеспечения непрерывного процесса управ-
ления развитием и представляет собой современную 
методологию управления, в которой гармонизируются 
производственные отношения и социальные и эколо-
гические компоненты стратегии развития  [13]. Основ-
ными критериями механизма являются самоконтроль, 
самооценка и высокая способность адаптироваться  
к изменениям во внешней и внутренней бизнес-среде. 
Показатели развития — это критерии взаимосвязи фун-
даментальных элементов стратегического развития и их 
приоритетность. Формальная и неформальная взаимос-
вязь составляют основу использования ресурсов страны 
и промышленных предприятий с целью обеспечения их 
устойчивого развития.

Предложенный нами механизм апробирован на ма- 
териалах Республики Куба и промышленного пред-
приятия Empresa de Conductores Eléctricos “Conrado 
Benitez” (см. рис.). Нестабильная динамика в социаль-
ной сфере и экономические колебания на всех уров-
нях управления затрудняют определение альтерна-
тив стратегического развития. Сценарии определения 
приоритетных составляющих базируются на прин-
ципах ESG-концепции. Проблемы развития социаль-
ной экономической системы Кубы рассмотрены нами  
на основе экономических показателей. Снижение уров-
ня инвестиций, значительный рост миграции обеспечи-
вают рост социальной напряженности на всех уровнях 
управления  [14]. Естественными вызовами являются 
изменение климата, истощение природных ресурсов  
и рост социальной нестабильности. Затраты на компен-
сацию экологических последствий и изменение клима-
та составляют 77 % расходов. Низкий уровень привле-
чения трудовых ресурсов обусловлен ростом индекса 
миграции, составляющей около 20—25 %. При высоком 
уровне производительности труда (за 2020—2024 гг. — 
в десять раз) рост уровня заработной платы увеличился 
в среднем в 5  раз за тот же период. Среднесписочная 
численность сотрудников на предприятии сократилась 
в 1,5  раза. При этом число сотрудников, находящихся 
на больничном листе, увеличилось на 22 %. Низок уро-
вень затрат на обеспечение достойных условий труда: 
рост в среднем на 20 % при росте производительности 
труда за тот же период в среднем в два раза. Затраты 
на средства индивидуальной защиты растут, но растет  
и аварийность на рабочих местах, согласно данным 
Национального управления статистики и информации 
Республики Кубa. Мотивационные мероприятия как 
фактор влияния на результативность работы отсут-
ствуют. Низкий уровень подготовки квалификацион-
ных кадров и инновационное развитие практически  
не отражаются на эффективности корпоративного управ-
ления. Результаты анализа показали, что экономическая 

повестка сопоставима с социальной значимостью  [15]. 
Энергопотребление и затраты на обеспечение энерго-
эффективности последние 5 лет снижаются. Отмечается 
рост энергоемкости продукции. Таким образом, необ-
ходима комплексная оценка взаимосвязи показателей  
и определения индикаторов развития (IE, IS, IG).

На рисунке представлен механизм действия развития 
индустриальной социально-экономической системы Рес- 
публики Куба, включая характерные признаки и инстру-
менты ее формирования.

Методологическая основа механизма развития заклю-
чается в определении направлений, ориентиров и при- 
оритетов социально-экономической системы. В осно-
ве лежат руководящие принципы Коммунистической 
партии Кубы, которые определяют политику экономи-
ческого и социального развития страны. Основанный  
на Национальном плане экономического и социально-
го развития до 2030  г., который соответствует Целям 
устойчивого развития и сосредоточен на шести страте-
гических направлениях: трансформация производства, 
инфраструктура, развитие человеческого потенциала, 
наука, природные ресурсы и эффективное управление. 
Основная стратегическая цель  — улучшение социаль-
но-экономического развития промышленных предпри
ятий Республики Куба [13].

Механизм развития социально-экономических систем 
на промышленных предприятиях Республики Куба вклю-
чает в себя следующие основные элементы.

На входе основные декреты-законы и постановле-
ния, которые формируют комплексное видение эколо-
гических, экономических и социальных аспектов, спо-
собствующих социально-экономическому развитию. 
В экологической сфере принят Декрет-закон  150/23 
«Система природных ресурсов, и окружающая сре-
да» и является ключевым нормативным документом  
в экологии, поскольку включает социальные взаимо-
действия, укрепляюще защиту и устойчивое исполь-
зование природных ресурсов и окружающей среды.  
В этой сфере рассматривается Декрет 86/2023, направ-
ленный на борьбу с изменением климата и создание 
рамок для участия в углеродных рынках, гарантируя 
право всех людей на здоровую и сбалансированную 
окружающую среду.

В экономической сфере Декрет-закон 138/2025, который 
децентрализует управление заработной платой в государ-
ственных предприятиях и позволяет увязать вознагражде-
ние работников с производительностью и эффективностью, 
и Декрет-закон  140/2025, который передает полномочия 
муниципалитетам для укрепления автономии и местного 
развития, стимулируя производственные цепочки, которые 
укрепляют промышленность в рамках децентрализованной 
структуры. 

В социальной сфере действует Декрет-закон 84/2024 
(изменяющий Декрет-закон  56) «О материнстве рабо-
тающих женщин и ответственности семей», который 
продлевает срок выплаты пособия до 15  месяцев, при-
знавая заботу о семье и ее вклад в стабильность семьи 
и труда. В соответствии с достижением целей модели 
социалистического развития, ориентирован на соци-
альную защиту, экологическую устойчивость и эконо-
мическую эффективность и определяет стратегические 
направления развития социально-экономических систем  
страны.
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Система управления Кубы основана на иерархиче-
ской взаимосвязи государственных органов, министерств 
и предпринимательских групп, которые являются норма-
тивными и руководящими органами социально-экономиче-
ского развития. На основе политики, установленной этими 
органами, предприятия определяют свои собственные при-
оритеты и цели в соответствии со своими особенностями  
и потребностями. Для формирования индикаторов страте-
гического развития формируются критерии YESG и опреде-
ляется их значимость Δaij на основе корреляционных свя-
зей и осуществляется ранжирование. Коэффициенты зна-
чимости могут относиться как определенному параметру,  
так и к группе с последующей нормализацией. На основе 
модели оптимизации определяется вклад (ценность) каждой 
составляющей для обеспечения устойчивости развития 
исходя из условий и объема имеющихся ресурсов [17].

Объектом контроля механизма являются показате-
ли Xij, которые классифицируются по направлениям ESG, 
в направлении E-факторы: изменение климата, выбро-
сы загрязняющих веществ в атмосферу (развитие «зеле-
ных» проектов; энергоэффективность, энергопотребление; 
S-факторы: аварийность труда и коэффициент аварийно-
сти; изменение среднесписочной численности персонала, 
уровень средней заработной платы; расходы на социальное 
обеспечение, обучение и развитие сотрудников; затраты 
на улучшение условий труда и G-факторы: экономическая 
результативность; реализация инновационных проектов, 
инновационное развитие, налоговая политика, информаци-
онная безопасность и т. д. [15].

С нашей точки зрения, механизм должен быть основан  
на возможности определения комплексных показателей эф- 
фективности at (нормативных или достигнутых). К числу 
таких показателей следует отнести: производительность тру-
да, энерговооруженность, экономическая результативность, 
удельные затраты на социальное обеспечение, удельные затра-
ты на обеспечение условий труда работников предприятия, 
энергоэффективность, удельные затраты на улучшение эколо-
гии и т. п.). Таким образом, программы развития и их показате-
ли соответствуют намеченной цели в рамках планового объема 
затрат на обеспечение эффективности ESG составляющих.

На основе определенных и взвешенных критериев IE, 
IS, IG получаются различные сценарии развития, ориен-
тированные на реализацию принципов концепции ESG.  
Для разработки сценариев стратегического развития далее 
внедряется модель экономической оптимизации Zmax, кото-
рая позволяет сформировать комплексные показатели  
для оценки устойчивой эффективности, согласования про-
мышленного развития со стратегическими целями страны, 
а также определить приоритеты распределения инвестиций 
с учетом приоритетного направления развития. Системный 
поход позволяет актуализировать эффективность функ-
ции координации и регулирования, гарантируя улучшение 
показателей социально-экономического развития.

Подсистема управления предприятием: механизм раз-
вития социально-экономических систем на предприятии 
играет ключевую роль в достижении стратегических и биз-
нес-целей, его надлежащее функционирование улучшает 
процесс принятия решений на высшем уровне управления  
и усиливает каналы обратной связи и коммуникации. Эта 
подсистема не только фокусируется на целях организации, 
но и способствует устойчивому росту организации и ее адап-
тации к окружающей среде. Сюда входят советы по управ-
лению, экономике, технологиям, качеству и окружающей 

среде, совершенствованию бизнеса и комитет по контролю. 
Эти структуры являются ключевыми столпами, способству-
ющими социально-экономическому прогрессу предприятия.

Результат механизма развития социально-экономиче-
ских систем кубинских промышленных предприятий пред-
ставляет собой адаптацию концепции ESG к особенно-
стям современной экономической модели развития Кубы.  
При этом данный механизм является отправной точкой  
для комплексной оценки эффективности деятельности 
предприятий, выходящей за рамки традиционно использу
емых экономических показателей [18].

Информационное обеспечение является фундаменталь-
ным элементом механизма развития, с которого начинает-
ся трансформация всего процесса интеграции критериев 
ESG. Этот поток позволяет провести диагностику текуще-
го состояния социально-экономических систем, при этом 
директивы Государственного совета обеспечивают и опре-
деляют политику и корректируют стратегические цели, 
которым следует следовать. Кроме того, он придает связ-
ность и направленность всему циклу управления.

Предлагаемый механизм основан на обеспечении обрат-
ной связи и ее цикличности за счет постоянного мониторин-
га целевых показателей, отражающих результаты и их вли-
яние на социально-экономическую деятельность кубинских 
отраслей, что позволяет оперативно корректировать сцена-
рии развития в ответ на происходящие изменения. Приме-
ним как в стационарных условиях развития, так и в условиях 
стратегических изменений высшего уровня управления.

Заключение
1.  Разработанный механизм управления выступа-

ет в качестве катализатора организационной устойчиво-
сти, позволяя промышленным социально-экономическим 
системам переходить от жестких структур к динамичным 
моделям адаптации в условиях высокой неопределенно-
сти. Благодаря согласованию функциональных иерархий 
и двунаправленных информационных потоков традици-
онная оценка эффективности корпоративного управления 
выходит за традиционные рамки и приобретает сценарный 
и гибкий характер, при котором операционная эффектив-
ность становится средством обеспечения системной конку-
рентоспособности и создания общественной ценности.

2.  Доказано, что внедрение данного механизма обеспе-
чивает комплексную оптимизацию деятельности промыш-
ленных предприятий на Кубе. Исследование показывает, 
что благодаря интеграции критериев ESG в основу корпо-
ративной стратегии предприятий можно добиться как про-
мышленного роста, так и баланса между качеством окружа-
ющей среды и социальным благополучием. Этот гомеоста-
тический баланс между экономической рентабельностью, 
экологической целостностью и социальной справедливо-
стью позиционирует промышленность как центрального 
игрока в модели устойчивого развития страны.

3.  Методологическая архитектура предлагаемого меха-
низма отличается высокой степенью переносимости и мас-
штабируемости. Ее логика в управлении и разработанные 
индикаторы позволяют применять ее и в других секторах 
экономики Кубы. Таким образом, предложенный механизм 
подтверждается как качественный и важнейший инстру-
мент перспективного анализа для принятия решений  
на основе социально — экономических показателей, облег-
чая переход от оперативного планирования к долгосрочно-
му стратегическому управлению.
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