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МОДЕЛЬ ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ  
ПРОЦЕССАМИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ СОЦИАЛИЗАЦИИ  

КУРСАНТОВ ВОЕННОГО ВУЗА
5.8.7 — Методология и технология профессионального образования

Аннотация. В статье рассматривается проблема 
организационно-педагогического управления профессио-
нальной социализацией курсантов военных вузов в усло-
виях трансформации системы высшего военного обра-
зования и возрастания требований к личности будущего 
офицера. Профессиональная социализация понимается 
как целостный, поэтапный процесс присвоения ценно-
стей, норм и компетенций военно-профессиональной 
деятельности, формирования идентичности и готовно-
сти к выполнению служебных обязанностей. На основе 
синтеза системного, деятельностного, средового, лич-
ностно-ориентированного, компетентностного и акси-
ологического подходов авторами разработана струк-
турно-функциональная модель управления, состоящая 
из четырех взаимосвязанных блоков: целевого, содержа-
тельно-процессуального, организационно-управленческо-
го и критериально-оценочного. В работе обосновано, что 
организационно-педагогическое управление представля-
ет собой особый вид педагогической управленческой дея-
тельности, интегрирующий административные и педа-
гогические механизмы и занимающий надструктурную 
позицию. Раскрыто содержание каждого блока модели: 
определены социальный заказ, цель и задачи; выделе-
ны направления и этапы управленческого воздействия, 
соотнесенные с этапами социализации (адаптацион-
но-ориентировочный, нормативно-усвоенческий, иден-
тификационно-преобразующий, продуктивно-результа-

тивный); представлены субъекты, функции, методы  
и средства управления. Особое внимание уделено ком-
плексу педагогических условий эффективного функци-
онирования модели: готовность субъектов образова-
тельного процесса к управлению социализацией, цен-
ностно-смысловое насыщение военной образовательной 
среды, систематический мониторинг и диагностика, 
включение курсантов в субъектную позицию. Предложен 
критериально-оценочный аппарат, включающий моти-
вационно-ценностный, когнитивный, деятельностный 
и идентификационно-рефлексивный критерии с уров-
невой градацией (высокий, средний, низкий). Показано, 
что модель реализуется как замкнутый управленческий 
цикл с обратной связью, обеспечивающий саморегуляцию  
и коррекцию. Новизна исследования заключается в обосно-
вании целостной модели управления профессиональной 
социализацией курсантов, а практическая значимость — 
в возможности ее применения для мониторинга, органи-
зации образовательного и воспитательного процессов  
в военном вузе, а также при разработке учебных программ 
и повышении квалификации преподавательского состава.

Ключевые слова: профессиональная социализация, 
курсанты военного вуза, организационно-педагогическое 
управление, модель, военная образовательная среда, воен-
но-профессиональная идентичность, педагогические усло-
вия, критериально-оценочный аппарат, управленческий 
цикл, профессиональное становление офицера
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MODEL FOR ORGANIZATIONAL AND PEDAGOGICAL MANAGEMENT  
OF MILITARY UNIVERSITY CADETS’ PROFESSIONAL SOCIALIZATION

5.8.7 — Methodology and technology of vocational education

Abstract. The article addresses the issue of organizational 
and pedagogical management of military university cadets` pro-
fessional socialization amidst the transformation of the higher 
military education system and increasing demands on the person-
ality of the future officer. Professional socialization is interpret-
ed as an integral, stage-by-stage process of assimilating valu- 
es, norms and competencies of military professional activity, 
forming identity and readiness to perform official duties. Based 
on a synthesis of systemic, activity-based, environmental, per-
sonality-oriented, competence-based and axiological approa-
ches, the authors develop a structural-functional management 
model consisting of four interconnected blocks: target-setting, 
content-procedural, organizational, and evaluative. The paper 
substantiates that organizational and pedagogical management 
represents a special type of pedagogical managerial activity 
that integrates administrative and pedagogical mechanisms and 
occupies a supra-structural position. The content of each model 
block is revealed: the social order, goal and tasks are defined; the 
directions and stages of managerial influence, correlated with 
the stages of socialization (adaptation and orientation, norms 
assimilation, identity transformation, and outcomes), are high-
lighted; the subjects, functions, methods and means of mana- 

gement are presented. Special attention is paid to the set of pe- 
dagogical conditions for the effective functioning of the model: 
readiness of educational process subjects to manage socializa-
tion, value-semantic saturation of the military educational envi-
ronment, systematic monitoring and diagnostics, and inclusion 
of cadets in a subject position. A criteria-evaluative apparatus 
is proposed, including value -motivational, cognitive, activity- 
based, and identification-reflexive criteria with a level gradation 
(high, medium, low). It is shown that the model is implement-
ed as a closed management cycle with feedback, ensuring self- 
regulation and correction. The novelty of the research lies  
in substantiating a holistic model for managing cadets’ pro-
fessional socialization, while its practical significance is 
determined by the possibility of its application for monitoring, 
organizing educational and upbringing processes in a military 
university, as well as for developing curricula and improving  
the qualifications of teaching staff.

Keywords: professional socialization, military university 
cadets, organizational and pedagogical management, model, 
military educational environment, military professional identi-
ty, pedagogical conditions, criteria-evaluative apparatus, man-
agement cycle, professional formation of an officer
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Введение
Актуальность темы исследования обусловлена суще-

ственными преобразованиями, происходящими в сфере 
обороны и военного строительства. Усложнение геополи-
тической обстановки, масштабное перевооружение Воору-
женных Сил, внедрение цифровых технологий и автомати-
зированных систем предъявляют новые требования к под-
готовке будущих офицеров, придавая задаче формирования 
высокопрофессионального, убежденного и ответственного 
офицерского корпуса стратегическое значение. Высшее 
военное образование выступает важнейшим институтом 
решения этой задачи: в военном вузе будущий офицер  
не только овладевает системой знаний и компетенций,  
но и проходит профессиональное становление, в ходе кото-
рого происходит интериоризация ценностей, формируется 
идентичность, складывается готовность к долгу. Этот про-
цесс в педагогике обозначается понятием профессиональ-
ной социализации. Ее специфика в военном вузе обуслов-
лена жесткой регламентацией образовательного процесса, 
единством учебной и служебной деятельности, необходи-
мостью одновременного освоения нескольких социаль-
ных ролей, высокой ответственностью. Анализ практики 
показывает, что стихийная социализация нередко приводит  
к снижению мотивации, нарушениям дисциплины, фор-
мальному отношению к деятельности, тогда как целена-
правленное управление способно обеспечить успешное 
вхождение курсанта в профессиональную среду. Это акту
ализирует задачу научного обоснования управления про-
фессиональной социализацией курсантов и разработки 
педагогической модели.

Изученность проблемы. Общетеоретические основы 
социализации как механизма вхождения индивида в соци-
ум представлены в работах Г. М. Андреевой, Л. С. Выгот-
ского, И.  С.  Кона, А.  В.  Мудрика  [1]. Различные аспек-
ты профессиональной социализации и профессиональ-
ного становления обучающихся раскрыты Э.  Ф.  Зеером, 
Ю. П. Поваренковым [2; 3]. Специфика становления лич-
ности будущего офицера исследовалась С.  И.  Дьяковым, 
Е.  А.  Митюком, А.  А.  Цыбулько  [4—6] и  др. Теоретиче-
ские основы управления педагогическими системами раз-
рабатывались Ю.  А.  Конаржевским, Г.  А.  Кречетовой, 
Е. Ю. Смолиной, П. И. Третьяковым [7—10]; применитель-
но к военному вузу вопросы управления образовательным 
процессом рассматривались А.  Н.  Акимовым, Е.  С.  Гри-
шиной, А. З. Шидовым и др. [11—13]. Понятия «организа-
ционно-педагогические условия» обоснованы Н. В. Иппо-
литовой и Н. С. Стерховой  [14], а «организационно-педа-
гогическое управление» применительно к военному вузу 
А. Н. Сиваком, Н. Н. Миняйленко и В. А. Чистяковым [15]. 
Вместе с тем в педагогической науке не получили целост-
ного освещения вопросы организационно-педагогического 
управления именно процессами профессиональной соци
ализации курсантов.

Целесообразность разработки темы связана с необхо-
димостью разрешения противоречия между потребностью 
практики высшего военного образования в результатив-
ной модели организационно-педагогического управления 
процессами профессиональной социализации курсантов 
и неразработанностью соответствующего теоретическо-
го и методического обеспечения, включающего описание 
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структуры такого управления, совокупность педагогиче-
ских условий и критериально-показательную базу оценива-
ния эффективности.

Научная новизна исследования состоит в том,  
что разработана и теоретически обоснована структурно- 
функциональная модель организационно-педагогического 
управления процессами профессиональной социализации 
курсантов, включающая целевой, содержательно-процес-
суальный, организационно-управленческий и критери-
ально-оценочный блоки; определена совокупность педа-
гогических условий результативного функционирования 
модели; обоснован критериально-оценочный аппарат, объ-
единяющий мотивационно-ценностный, когнитивный, де- 
ятельностный и идентификационно-рефлексивный крите-
рии и уровневую характеристику профессиональной соци-
ализации курсантов.

Целью исследования выступило теоретическое обосно-
вание и разработка модели организационно-педагогическо-
го управления процессами профессиональной социализа-
ции курсантов военного вуза.

Задачи исследования:
–  обосновать методологические подходы к построению 

модели организационно-педагогического управления про-
цессами профессиональной социализации курсантов;

–  раскрыть структуру и содержание модели через 
характеристику образующих ее блоков;

–  определить педагогические условия результативного 
функционирования модели;

–  обосновать критериально-оценочный аппарат, позво-
ляющий диагностировать результативность управления.

Теоретическая значимость работы состоит в систе-
матизации подходов к организационно-педагогическому 
управлению и раскрытии его сущности как самостоятель-
ного вида педагогической управленческой деятельности, 
обладающего собственной структурой, функциями и прин-
ципами; в обосновании системы принципов, образующих 
основание для проектирования соответствующих педаго-
гических моделей; в развитии понятийно-категориального 
аппарата теории и методики профессионального образо-
вания в части управления процессами профессионального 
становления обучающихся военных вузов.

Практическая значимость работы определяется тем, 
что разработанная модель, а  также критериально-показа-
тельная база и комплекс диагностических методик могут 
служить инструментом систематического мониторинга про-
цессов профессиональной социализации курсантов иприме-
няться в организации образовательного процесса и воспи-
тательной работы военных вузов, при разработке программ 
повышения квалификации командного и профессорско- 
преподавательского состава, при подготовке учебных посо-
бий по дисциплинам «Военная педагогика», «Военная пси-
хология», «Управление воинским коллективом».

Основная часть
Разработка модели организационно-педагогического 

управления опирается на метод педагогического модели-
рования, позволяющий представить сложный, многоком-
понентный объект в целостном и обозримом виде, выявить 
его структуру и взаимосвязи компонентов, спрогнозиро-
вать характер функционирования и обосновать условия 
результативности  [16]. Исходным для моделирования 
выступает понимание профессиональной социализации 
курсантов военного вуза как целостного, многоаспектного, 

поэтапно разворачивающегося в условиях специфической 
военной образовательной среды процесса присвоения ими 
ценностей, норм, образцов и компетенций военно-профес-
сиональной деятельности, формирования военно-профес-
сиональной идентичности и готовности к самостоятельно-
му выполнению функциональных обязанностей. Структуру 
этого процесса образуют мотивационно-ценностный, ког-
нитивный, деятельностный и идентификационно-рефлек-
сивный компоненты, а его протекание подчинено логике 
четырех этапов  — адаптационно-ориентировочного, нор-
мативно-усвоенческого, идентификационно-преобразую-
щего и продуктивно-результативного [1; 5; 12; 13].

Методологическим основанием построения модели 
послужила совокупность подходов. Системный подход 
обеспечил рассмотрение организационно-педагогическо-
го управления как целостной системы, обладающей струк-
турой, функциями и связями с образовательной средой,  
а саму модель — как совокупность взаимосвязанных блоков, 
образующих единое целое с эмерджентными свойствами. 
Деятельностный подход обусловил трактовку профессио-
нальной социализации как процесса, осуществляющегося  
в деятельности и через деятельность, а управления  —  
как особого вида деятельности субъектов образовательного 
процесса. Средовой подход позволил учесть роль военной 
образовательной среды как фактора социализации и инстру-
мента опосредованного управленческого воздействия. Лич-
ностно-ориентированный подход определил направленность 
управления на личностное развитие курсанта и актуализа-
цию его субъектной позиции, компетентностный  — пред-
ставление результатов социализации через сформирован-
ность компетенций будущего офицера, аксиологический 
– ценностно-смысловую направленность управленческого 
воздействия на присвоение курсантами ценностей воен-
но-профессиональной деятельности [3; 11; 17; 18].

На основе обобщения подходов организационно- 
педагогическое управление процессами профессиональ-
ной социализации курсантов военного вуза понимается 
нами как особый вид педагогической управленческой де- 
ятельности субъектов образовательного процесса военного 
вуза, направленный на целенаправленное проектирование, 
реализацию и регулирование педагогических воздействий 
и условий, обеспечивающих результативное протекание 
процессов профессиональной социализации курсантов.  
От собственно педагогического управления оно отличается 
выраженной организационной, координирующей составля-
ющей, а от собственно административного — выраженной 
педагогической направленностью на личностное и профес-
сиональное развитие обучающегося. Тем самым органи-
зационно-педагогическое управление занимает в системе 
управленческой деятельности образовательной организа-
ции особое, надструктурное, координирующее положение, 
интегрируя организационно-административные и педа-
гогические механизмы, что значимо в условиях военного 
вуза с присущими ему принципами единоначалия, субор-
динации и уставной регламентации [7; 8].

Разработанная нами модель представляет собой струк-
турно-функциональную модель, включающую четыре 
взаимосвязанных блока: целевой, содержательно-процес-
суальный, организационно-управленческий и критериаль-
но-оценочный,  — которые отражают логику управлен-
ческой деятельности от определения целей через содер-
жательное наполнение и организационное обеспечение  
к оцениванию результатов.
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Целевой блок задает ориентиры управленческой де- 
ятельности и включает социальный заказ, цель и задачи 
управления. Социальный заказ определяется потребностя-
ми государства в подготовке офицерских кадров, облада- 
ющих сформированной военно-профессиональной идентич-
ностью и готовностью к служению Отечеству, и закреплен  
в нормативно-правовых документах. Цель управления 
состоит в обеспечении результативного протекания процес-
сов профессиональной социализации курсантов, понимае-
мого как достижение высокого уровня сформированности 
ее структурных компонентов, а задачи конкретизируют цель 
применительно к каждому из них. Целевой блок выполня-
ет системообразующую функцию, интегрируя внешнюю 
детерминацию управленческой деятельности (социальный 
заказ) и ее внутреннюю детерминацию (закономерности 
профессиональной социализации курсантов). Содержатель-
но-процессуальный блок раскрывает содержание и логику 
управленческого воздействия. Его содержательный аспект 
составляют направления управленческой деятельности, 
соотнесенные со структурными компонентами профессио
нальной социализации: формирование мотивационно- 
ценностного отношения к военной профессии, обеспечение 
освоения системы военно-профессиональных знаний, орга-
низация деятельности по формированию профессиональ-
ных умений и навыков, создание условий для становления 
военно-профессиональной идентичности и развития ре- 
флексии. Процессуальный аспект отражает этапность управ-
ленческого воздействия, соотнесенную с этапами профес- 
сиональной социализации: на адаптационно-ориентировоч-
ном этапе управление направлено на обеспечение успеш-
ной адаптации курсантов; на нормативно-усвоенческом — 
на усвоение профессиональных норм, ценностей и знаний; 
на идентификационно-преобразующем  — на становление 
военно-профессиональной идентичности и актуализацию 
субъектной позиции; на продуктивно-результативном  —  
на проявление сформированной профессиональной пози-
ции в самостоятельной деятельности. Соотнесение направ-
лений воздействия с этапами образует матрицу, обеспечи-
вающую системность и адресность управления. Реализация 
блока опирается на технологии контекстного и проблемно- 
деятельностного обучения, игрового моделирования про-
фессиональных ситуаций, педагогической поддержки и раз-
вития субъектной позиции, что придает управленческому 
воздействию деятельностный и личностно-ориентирован-
ный характер. Организационно-управленческий блок рас-
крывает механизм реализации управленческого воздействия 
и включает субъектов управления, их функции, методы  
и средства, а также педагогические условия результативно-
сти. Субъектами управления выступают руководство обра-
зовательной организации, профессорско-преподавательский 
состав, командиры подразделений и офицеры-воспитатели, 
согласованная деятельность которых обеспечивает целост-
ность управленческого воздействия. Функции управления: 
целеполагающая, организационная, диагностическая, регу-
лятивная, оценочная и развивающая — реализуются субъек-
тами в полном управленческом цикле [11; 13; 15].

Центральное место в блоке занимают четыре педагоги-
ческих условия:

1.  Обеспечение готовности субъектов образователь-
ного процесса к управлению профессиональной социали-
зацией курсантов, предполагающее сформированность  
у них соответствующих компетенций, мотивации и едино-
го понимания целей воздействия.

2.  Ценностно-смысловое насыщение образовательной 
среды военного вуза, обеспечивающее опосредованное воз-
действие на ценностно-смысловую сферу курсантов через 
актуализацию воинских традиций и ритуалов, организацию 
воспитательной работы, создание ценностно-ориентиро-
ванной атмосферы в воинском коллективе.

3.  Осуществление систематического мониторинга  
и педагогической диагностики процессов профессиональ-
ной социализации, обеспечивающее надежную обратную 
связь и своевременную коррекцию воздействия.

4.  Включение курсантов в субъектную позицию  
по отношению к собственной профессиональной социали-
зации через проектные, исследовательские, наставнические 
и рефлексивные формы работы [6; 11; 13; 15].

Выделенные условия образуют взаимосвязанный ком-
плекс и подлежат совокупной реализации.

Критериально-оценочный блок обеспечивает ди- 
агностику результативности управления через оценива-
ние уровня сформированности компонентов профессио
нальной социализации. В соответствии со структурой 
профессиональной социализации выделены четыре кри-
терия. Мотивационно-ценностный критерий характе-
ризуется устойчивостью профессиональной мотивации, 
сформированностью ценностного отношения к военной 
профессии и готовностью к служению Отечеству. Ког-
нитивный критерий  — полнотой и системностью воен-
но-профессиональных знаний, осведомленностью о нор-
мах, традициях и требованиях военной службы. Деятель-
ностный критерий — успешностью учебной и служебной 
деятельности, владением профессиональными спосо-
бами действия. Идентификационно-рефлексивный кри-
терий  — сформированностью военно-профессиональ-
ной идентичности, развитостью рефлексии и способно-
сти к саморегуляции профессионального становления.  
На основе критериев и показателей выделены три уров-
ня профессиональной социализации курсантов: высо-
кий, средний и низкий,  — что позволяет осуществлять 
как констатирующую диагностику исходного состояния, 
так и отслеживание динамики в ходе реализации модели. 
Критериально-оценочный блок замыкает управленче-
ский цикл и обеспечивает обратную связь, необходимую 
для регулирования воздействия в соответствии с принци-
пом рефлексивности.

Целостность модели обеспечивается системой прин-
ципов организационно-педагогического управления: 
целостности (системообразующий принцип, требующий 
согласованности всех компонентов управленческой де- 
ятельности), преемственности, субъектности, единства 
учебной и служебной деятельности, ценностно-смысло-
вой направленности и рефлексивности. Функциониро-
вание модели представляет собой замкнутый управлен-
ческий цикл, в котором результаты диагностики служат 
основанием для коррекции целей, содержания и ор- 
ганизации управленческого воздействия. Тем самым 
модель обладает свойством саморегуляции и обеспечива-
ет последовательное восхождение курсантов от низкого  
к среднему и высокому уровням сформированности ком-
понентов профессиональной социализации при совокуп-
ной реализации обоснованных педагогических условий. 
Обратная связь, обеспечиваемая критериально-оценоч-
ным блоком, придает модели адаптивность к реальной 
динамике социализации. В отличие от моделей педагоги-
ческого сопровождения и содействия, ориентированных 
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преимущественно на поддержку курсанта в преодолении 
трудностей [6], разработанная модель носит управленче-
ский характер, охватывая деятельность по проектирова-
нию, организации и регулированию процессов профессио- 
нальной социализации на уровне образовательной орга-
низации в целом и выполняя по отношению к учебной, 
служебной и воспитательной деятельности надструктур-
ную, координирующую функцию.

Заключение
Результаты исследования позволяют сформулировать 

следующие выводы:
1.  Модель организационно-педагогического управле-

ния процессами профессиональной социализации курсан-
тов военного вуза представляет собой структурно-функ-
циональную модель, объединяющую целевой, содержа-
тельно-процессуальный, организационно-управленческий  
и критериально-оценочный блоки, связанные системой 
принципов целостности, преемственности, субъектности, 
единства учебной и служебной деятельности, ценност-
но-смысловой направленности и рефлексивности.

2.  Организационно-педагогическое управление про-
цессами профессиональной социализации курсантов вы- 

ступает особым видом педагогической управленческой 
деятельности, занимающим надструктурное, координи-
рующее положение и интегрирующим организационно- 
административные и педагогические механизмы, что обес
печивает одновременно дисциплину и порядок, характер-
ные для военной организации, и условия для личностного  
и профессионального развития курсантов.

3.  Результативность функционирования модели обес
печивается реализацией четырех педагогических усло-
вий: готовности субъектов образовательного процесса  
к управлению профессиональной социализацией курсан-
тов; ценностно-смыслового насыщения военной образова-
тельной среды; систематического мониторинга и педаго-
гической диагностики; включения курсантов в субъектную 
позицию по отношению к собственной профессиональной 
социализации.

4.  Функционирование модели представляет собой 
замкнутый управленческий цикл с обратной связью и са- 
морегуляцией, а ее результативность диагностируется  
на основе мотивационно-ценностного, когнитивного, де- 
ятельностного и идентификационно-рефлексивного крите-
риев и трех уровней сформированности профессиональной 
социализации.
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