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ЗНАЧЕНИЕ СТАЖИРОВКИ  
В ПОДГОТОВКЕ БУДУЩИХ СЛЕСАРЕЙ-ИНСТРУМЕНТАЛЬЩИКОВ

5.8.7 — Методология и технология профессионального образования

Аннотация. Рост производства во всех сферах эко-
номики страны привел к дефициту кадров. Наибольшая 
востребованность среди работодателей  — на выпускни-
ков образовательных организаций среднего профессио-
нального образования, обладающих рабочей профессией.  
С учетом быстро изменяющихся технологических процес-
сов выпускникам образовательных организаций среднего 
профессионального образования не всегда хватает уровня 
сформированности их компетенций для выполнения тру-
довых функций на предприятиях машиностроения. Исходя  
из существующей проблемы, была определена цель исследо-
вания, заключающаяся в разработке и внедрении програм-
мы стажировки в деятельность машиностроительного 
предприятия. Таким образом, в статье рассматривается 
проблема стажировки на машиностроительном предпри-
ятии для выпускников образовательных организаций сред-
него профессионального образования, принятых на долж-
ность слесаря-инструментальщика.

Анализ публикаций позволил сформулировать понятие 
стажировки, которое представляет собой способ адап-
тации молодого специалиста на новом рабочем месте. 
По своей сути стажировка позволят выпускнику образо-
вательной организации среднего профессионального обра-
зования, занявшего на машиностроительном предприятии 
должность слесаря-инструментальщика, закрепить полу-

ченные им в ходе обучения знания, умения и навыки, а так-
же дополнить сформированные профессиональные компе-
тенции новыми трудовыми функциями.

Проведенное исследование показало, что необходи-
мость реализации программы стажировки связана с про-
блемой адаптации молодых специалистов на предприяти-
ях машиностроительного комплекса. К тому же многие 
выпускники образовательных организаций, столкнувшись 
с трудностями на рабочем месте, пытаются сменить 
место работы, что создает проблемы для работодателя.

В ходе исследовательской работы была разработана 
методика организации и проведения стажировки для про-
фессии «слесарь-инструментальщик», внедренная в произ-
водственную деятельность машиностроительного пред-
приятия. Спроектированы профессиональный профиль 
слесаря-инструментальщика, а  также шкала оценивания 
уровня сформированности его трудовых функций. Прове-
денная экспериментальная работа подтвердила эффек-
тивность внедрения стажировки в деятельность машино-
строительного предприятия для рабочих специальностей.
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ние, машиностроение, рабочая профессия, стажировка, 
адаптация на рабочем месте, трудовые функции, сле-
сарь-инструментальщик, программа стажировки, диагно-
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THE IMPORTANCE OF AN INTERNSHIP IN THE TRAINING OF FUTURE TOOL FITTERS
5.8.7 — Methodology and technology of vocational education

Abstract. The growth of production in all sectors  
of the country’s economy has led to a shortage of person-
nel. The highest demand among employers is for graduates  
of secondary vocational education institutions with a work-
ing profession. Given the rapidly changing technological 
processes, graduates of secondary vocational education insti-
tutions do not always have enough competencies to perform 
their work functions at machine-building enterprises. Based  
on the existing problem, the purpose of the study was to deve
lop and implement an internship program in the activities  
of a machine-building enterprise. Thus, the article discusses 

the problem of internships at a machine-building enterprise 
for graduates of secondary vocational education institutions 
hired as tool fitters.

The analysis of the publications allowed us to formulate  
the concept of an internship, which is a way for a young specialist 
to adapt to a new workplace. In essence, the internship will allow 
a graduate of a secondary vocational education organization 
who has taken up the position of a tool fitter at a machine-build-
ing enterprise to consolidate the knowledge and skills he has 
acquired during his studies, as well as to supplement the former 
professional competencies with new work functions.
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The conducted research has shown that the need to 
implement an internship program is related to the prob-
lem of adaptation of young specialists at enterprises  
of the machine-building complex. In addition, many gradu-
ates of educational institutions, when faced with difficulties 
in the workplace, try to change jobs, which creates problems 
for the employer.

In the course of the research, a methodology was developed 
for organizing and conducting an internship for the profession 
of a tool fitter, which was introduced into the production activi

ties of a machine-building enterprise. The professional profile 
of a tool fitter was designed, as well as a scale for assessing  
the level of formation of his labor functions. The experimental 
work carried out has confirmed the effectiveness of the intern-
ship implementation in the activities of a machine-building 
enterprise for working specialties.

Keywords: secondary vocational education, machine buil
ding, working profession, internship, workplace adaptation, 
labor functions, tool fitter, internship program, diagnostic card, 
professional profile
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Введение
Актуальность. Основной дефицит кадров в Российской 

Федерации наблюдается на предприятиях металлургии  
и машиностроения, причем наибольшей спрос среди рабо-
тодателей на сотрудников, обладающих рабочей професси-
ей. Но современному работодателю интересны выпускники 
образовательных организаций, готовые работать по новым 
стандартам, на современном оборудовании и с применени-
ем передовых технологий.

Так как развитие машиностроительного производства 
зависит от работы оборудования в технологических про-
цессах образовательные организации среднего профессио
нального образования интенсивно переоснащают свои 
мастерские и лабораторную базу, но даже несмотря на это 
выпускники технических специальностей очень часто сла-
бо ориентируются в технологических цепочках производ-
ства, и не умеют работать на современном оборудовании 
или просто его не знают [1].

В связи с этим возникает проблема в подготовке выпуск-
ников образовательных организаций среднего профессио
нального образования, обладающих не просто знаниями и уме- 
ниями, но самое главное определенным практическим опы-
том. Частично такая проблема может быть решена с исполь-
зованием инструмента стажировки на рабочем месте [2].

Изученность проблемы. Вопросы стажировки на рабо-
чем месте рассматриваются В. Ю. Мишиным [2], В. Б. Рон-
дыревым-Ильинским [3], Е. Ю. Гузенко [4], И. А. Род [5], 
А. Д. Федюниным [6], В. А. Сенченко [7], О. С. Пальши-
ной [8], Т. П. Горониной [9], А. И. Лисовской [10] и др.

В.  Ю.  Мишин в своем исследование указывает на то,  
что первостепенной задачей психологии труда является 
адаптация молодых работников на рабочем месте. В данном 
случае именно стажировка будет способствовать совершен-
ствованию трудовых навыков и получению новых знаний  
в условиях профессиональной деятельности [2].

В. Б. Рондырев-Ильинский говорит о том, что получен-
ные работниками знания и практический опыт в процессе 
проведения стажировки формируют у них навыки безо-
пасной работы на имеющемся в организации оборудова-
нии, причем по мнению автора эффективность стажировки 
может быть достигнута именно через наставничество [3].

Многие работодатели, привлекая персонал, сталкива-
ются с соискателями чей уровень сформированных компе-
тенций, и квалификация не соответствует их требованиям. 
Но в условиях «кадрового голода» им приходиться прини-
мать на работу и таких кандидатов. Опасность для машино-
строительных предприятий от такой политики заключается 
в том, что такие сотрудники не обладают навыками работы 
на современном технологическом оборудование [11].

В этом случае Е.  Ю.  Гузенко предлагает для обеспе-
чения безопасности на предприятиях внедрять для всех 
работников обязательную стажировку. Причем методика 
проведения стажировки должна включать все технологиче-
ские операции на рабочем месте, в т. ч. подготовку работ-
ника к нестандартным ситуациям [4].

С целью повышения эффективности от стажировки  
для молодых специалистов И. А. Род предлагает совместить 
стажировку на производстве для обучающихся выпускных 
курсов с их обучением в образовательной организации, 
такой подход позволит сформировать у них новые компе-
тенции и получить дополнительную специальность [5].

Анализ научных публикаций  [2—10] показали, что 
стажировка рассматривается в различных направлениях. 
Во-первых, многие исследователи отмечают стажиров-
ку, как метод обучения, направленный на формирования 
новых умений и навыков. А во-вторых, стажировка рас-
сматривается как способ адаптации сотрудников на рабо-
чем месте.

Вопросы адаптации молодых специалистов на рабочем 
месте рассматриваются Е. В. Безвиконной  [12], Д. С Бес-
соновой  [13], Т.  В.  Дивиной  [14], Е.  В.  Кузнецовой  [15], 
С. Ю. Ланиной [16], Е. А. Ткаченко [17], А. В. Шапорен-
ко [18] и др. Авторами отмечается то, что адаптация моло-
дых специалистов в рамках производства является серьез-
ной проблемой для работодателя. В первую очередь, по их 
мнению, проблема связана с разрывом в подготовке моло-
дых специалистов в образовательной организации и прак-
тическими требованиями работодателей. И в этом случае 
именно стажировка становиться способом интеграции 
нового сотрудника.

Значение стажировок в подготовке обучающихся  
к трудовой деятельности рассматриваются С. В. Сырески-
ной  [19], А.  Г.  Дмитриевым  [20], А.  С.  Машановой  [21], 
С.  С.  Хасановой  [22], Д.  С.  Сомовым  [23], А.  С.  Тарасо-
вой  [24], С.  Н.  Карабанова  [25] и  др. Авторы указывают 
на то, что стажировка представляет собой метод практиче-
ского обучения в реальных производственных условиях.  
А совмещение стажировок с обучением в образовательных 
организациях позволяет обучающимся понять не только 
производственные процессы, но и требования к их буду-
щей профессии.

Таким образом, анализ публикаций показал, что вопро-
сы стажировки затрагиваются только отдельные аспекты, 
что говорит о недостаточности изученности данной про-
блемы. Сделанные выводы позволили сформировать тему, 
цель и задачи исследования, посвященные вопросам ста-
жировки на рабочем месте выпускников образовательных 
организаций среднего профессионального образования.
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Цель исследования — спроектировать технологию при-
менения стажировки в рамках машиностроительного пред-
приятия для рабочей профессии слесарь-инструментальщик.

Задачи исследования:
–  проанализировать понятие стажировки для профес-

сии слесарь-инструментальщик;
–  разработать структуру и содержание стажировки  

по рабочей профессии слесарь-инструментальщик;
–  провести опытно-экспериментальную работу с целью 

проверки эффективности внедрения стажировки в деятель-
ность машиностроительного предприятия.

Научная новизна исследования заключается в раз-
работке и обоснование методики проведения стажировки  
на рабочем месте для рабочей профессии.

Методы исследования. На начальном этапе использо-
вался теоретический метод исследования, в рамках кото-
рого проводился анализ научной литературы, отражающей 
вопросы стажировки на предприятиях. На втором этапе 
использовались эмпирические и статистические методы 
исследования для сбора практических данных и обработки 
результатов исследования.

Теоретическая значимость исследования заключается 
в создания в модели стажировки специалиста на рабочем 
месте.

Практическая значимость исследования заключается 
в том, что спроектированная методика стажировки позво-
лить сформировать дополнительные трудовые функции  
у выпускников образовательных организаций среднего 
профессионального образования.

Основная часть
Для предприятий машиностроительного комплекса 

основным «тормозом» для увеличения производственных 
мощностей в условиях рыночной экономики оказывается 
нехватка сотрудников с рабочей профессией  [12]. В этом 
случае проблема адаптации на рабочем месте выпускни-
ков образовательных организаций в последние годы стоит 
очень остро и связано это с тем, что на многих производ-
ствах внедряются современное высокотехнологическое 
оборудования [16].

Для включения в производственный процесс моло-
дой специалист должен обладать не только сформирован-
ными профессиональными компетенциями, но и умени-
ями быстрого реагирования на возникающие ситуации, 
способностями формировать свой трудовой потенциал, 
а  также навыками принятия решения в нестандартных 
ситуациях [15].

Для выпускников образовательных организаций сред-
него профессионального образования стажировка ста-
новиться способом формирования практических умений  
и новых знаний, связанных с использованием нового обо-
рудования и технологии на предприятии [6].

Следует учитывать и то, что грамотно разработанный 
алгоритм стажировки позволит построить процедуру допу-
ска работника к самостоятельной работе по соответству
ющему виду выполняемых работ [7].

Кафедрой энергетики и транспорта ФГАОУ ВО «Ураль-
ский государственный педагогический университет» 
(далее — УрГПУ) была получена заявка от представителей 
машиностроительного предприятия для создания методики 
организации и проведения стажировки для рабочей про-
фессии слесарь-инструментальщик.

Слесарь-инструментальщик — это работник, осущест-
вляющий ремонт, настройку и обслуживание разнообразных 
инструментов и оборудования для машиностроительного 
производства. Как правило, на должность слесаря-инстру-
ментальщика претендуют выпускники образовательных 
программ среднего профессионального образования, отне-
сенных к укрупненной группе профессий, специальностей 
и направлений подготовки 15.00.00 «Машиностроение».

Организацию процесса стажировки на предприятии 
следует начинать с составления положения и программы 
стажировки, в которой следует учитывать уровень обра-
зования стажера, степень подготовленности и опыт его 
работы [8].

На этапе проектирования программы стажировки  
для машиностроительного предприятия был разработан 
профессиональный профиль слесаря-инструментальщика. 
Фрагмент разработанного профиля слесаря-инструмен-
тальщика представлен в табл. 1.

Таблица 1
Фрагмент профессионального профиля слесаря-инструментальщика

Характеристика Показатель
Должность Слесарь-инструментальщик
Гражданство Российская Федерация
Возраст От 18 лет до 50 лет
Уровень образования Среднее профессиональное
Образовательные программы 15.01.35 Мастер слесарных работ;

15.02.16 Технология машиностроения
Требования к компетенциям

Профессиональные знания Профессиональные умения Профессиональные владения навыками
•  Правил чтения рабочих чертежей  
и технической документации.
•  Технологических методов и приемов 
слесарной обработки заготовок деталей.
•  Видов, основных параметров  
и особенностей применения инструментов 
и приспособлений для слесарной 
обработки заготовок.
•  Основных видов дефектов деталей  
при слесарной обработке

•  Чтения и использования рабочих 
чертежей и технологических карт.
•  Выполнения разметки заготовок 
деталей.
•  Выполнения рубки и резки заготовок 
деталей.
•  Выполнения правки деталей.
•  Выполнения опиливания простых 
деталей.
•  Контроля размеров, формы  
и расположения поверхностей деталей.
•  Нарезания резьбу в деталях

•  Разметки и вычерчивания заготовок  
для деталей прямолинейных очертаний.
•  Рубки и резки заготовок деталей.
•  Правки деталей.
•  Опиливания деталей.
•  Контроля размеров, формы, 
расположения и шероховатости 
поверхностей деталей.
•  Нарезания резьбы в деталях
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Разработанный профиль слесаря-инструментальщика 
(табл. 1) необходим для оценки его компетентности и допу-
ска к самостоятельному выполнению трудовых функций.

С целью разработки программы стажировки были изу-
чены должностная инструкция, инструкция по охране труда 
на машиностроительном предприятии, а также профессио-
нальный стандарт 40.028 «Слесарь-инструментальщик».

В основу разработанной программы стажировки зало-
жено практическое выполнение слесарем-инструменталь-
щиком трудовых функций механической и инструменталь-
ной обработки изделий для основных производств машино-
строительного предприятия.

В программе стажировки указана цель, общие требова-
ния и индивидуальный план стажировки [9]. В табл. 2 пред-
ставлен фрагмент тематического плана программы стажи-
ровки слесаря инструментальщика.

В ходе каждого этапа стажировки работник должен 
продемонстрировать перед руководителем методы без
опасной работы на оборудовании, а  также использование 
инструмента машиностроительного предприятия. Допуск 
стажера к работе может быть осуществлен только после 
полного прохождения всех этапов стажировки и положи-
тельной оценки или отзыва руководителя [7].

Таблица 2
Фрагмент тематического плана  

программы стажировки
№ 
п/п

Наименование раздела (вид 
выполняемых работ)

Время 
проведения

1. Первичный инструктаж на рабочем месте. 
Изучение правил электро- и пожарной 
безопасности, а также правил  
санитарно-гигиенической безопасности  
на рабочем месте

8 часов
(1 смена)

2. Ознакомление с рабочим оборудованием, 
приборами, инструментами, 
приспособлениями.
Ориентирование на рабочем месте

8 часов
(1 смена)

3. Изготовление, регулировка и ремонт 
простых приспособлений и инструментов 
с точностью по 12—14-му квалитетам

24 часа
(3 смены)

Весь ход проведения стажировки контролируется руко-
водителем и фиксируется в специально разработанной ди- 
агностической карте оценки трудовых функций слесаря- 
инструментальщика, фрагмент которой приведен в табл. 3.

Таблица 3
Фрагмент диагностической карты оценки  

трудовых функций слесаря-инструментальщика

№ 
п/п

Наименование раздела (вид 
выполняемых работ) Оценка

Подпись 
руководителя 
о выполнении

1.

Первичный инструктаж  
на рабочем месте. Изучение 
правил электро- и пожарной 
безопасности, а также правил 
санитарно-гигиенической 
безопасности на рабочем 
месте

2.

Слесарная обработка простых 
деталей с точностью размеров 
по 12—14-му квалитету  
с применением универсальных 
приспособлений

Диагностическая карта представляет собой лист оцен-
ки, в котором прописаны наименование трудовых функ-
ций, с выставлением баллов за каждую сформированную 
трудовую функцию.

Для оценки уровня сформированности трудовых функ-
ций слесаря-инструментальщика в диагностической карте 
предлагается следующая шкала оценивания:

•  3  —  стажер показал высокий уровень сформирован-
ных трудовых функций; 

•  2  —  у стажера достаточный уровень сформирован-
ности трудовых функций, но требуется корректировка  
в практических навыках и знаниях;

•  1  —  для стажера необходима дополнительная под- 
готовка.

Представленный процесс стажировки поможет закре-
пить приобретенные и отработанные должным образом 
навыки выполнения работы с соблюдением необходимых 
норм безопасности, а также быстро адаптироваться в новых 
производственных условиях [10].

Результаты исследования. На начальном этапе иссле-
довательской работы кафедрой энергетики и транспорта 
УрГПУ был проведен опрос среди выпускников организа-
ций высшего и среднего профессионального образования. 
В опросе приняли участие 50 чел., имеющих стаж работы 
от трех месяцев до одного года. Всем респондентам были 
заданы четыре вопроса, связанные с особенностями адап-
тации на рабочем месте. Результаты обработки анкет при-
ведены на рис. 1.

Рис. 1. Результаты анкетирования  
выпускников образовательных организаций

Как видно из рис. 1, у многих выпускников образо-
вательных организаций высшего и среднего профессио
нального образования возникают сложности с адап-
тацией в новых производственных условиях. Опро-
шенными было отмечено, что сформированные у них 
компетенции не всегда отвечают условиям труда. Это-
му есть ряд причин, первая  — отставание лаборатор-
ной базы образовательных организаций от производ-
ственной программы, вторая связана с тем, что феде-
ральные государственные образовательные стандарты  
не всегда могут охватить весь спектр трудовых функ-
ций, которые необходимы работникам машиностро
ительных предприятий.

Основными причинами раннего увольнения респон-
денты называют несоответствие условий труда на пред-
приятии своим ожиданиям, а  также трудности вхожде-
ния в коллектив и адаптации к новым производственным 
условиям [15].
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Также респондентам был задан вопрос о том, готовы 
ли они продолжить трудиться на предприятии при нали-
чии обозначенных трудностей, или они будут менять место 
работы. Результаты опроса приведены на рис. 2.

Рис. 2. Результаты опроса молодых сотрудников предприятия  
о возможности смены работы

Как видно из рис. 2, более 76 % выпускников образова-
тельных организаций среднего профессионального образо-
вания и 74  % выпускников образовательных организаций 
высшего образования, в первый год трудоустройства стол-
кнувшись с трудностями в производственной деятельно-
сти, готовы сменить место работы, что создает определен-
ные проблемы для работодателя. Анализ результатов опроса 
позволил сделать важный вывод о том, что будущего специ-
алиста нужно не просто обучить в образовательной органи-
зации, но и включить в коллектив и производственную де- 
ятельность без страха и опасения в ошибках для него.

В ходе исследовательской работы по разработанной 
методике стажировку прошли 10  молодых сотрудников 
машиностроительного предприятия. Все молодые люди 
претендуют на должность слесаря-инструментальщика  
и являются выпускниками образовательных программ 
среднего профессионального образования отнесенных  
к укрупненной группе профессий, специальностей и на- 
правлений подготовки 15.00.00 «Машиностроение».

К каждому стажеру был прикреплен наставник из числа 
опытных слесарей-инструментальщиков. В течение месяца 
стажеры выполняли задание в соответствии с программой 
стажировки, а наставник в диагностической карте фикси-
ровал результаты работы стажера. После прохождения всех 
тем и видов работ стажеры сдавали итоговый экзамен.

В ходе экзамена у всех стажеров были проверен уро-
вень теоретической и практической подготовки в соответ-
ствии с федеральными государственными образователь-
ными стандартами, отнесенными к укрупненной группе 
профессий, специальностей и направлений подготовки 
15.00.00 «Машиностроение» (рис. 3).

Так как одной из важных целей стажировки было фор-
мирование новых трудовых функций у стажеров для само-
стоятельного выполнения ими производственных задач,  
то практическая часть экзамена включала выполнение про-
изводственного задания слесарем-инструментальщиком. 
Причем по согласию с руководством предприятия экзамен 
сдавали и стажеры, и их наставники (рис. 4).

Рис. 3. Результаты проверки теоретических знаний  
и практических навыков по окончанию стажировки

Рис. 4. Результаты итогового экзамена  
по результатам стажировки

В ходе апробации программы стажировки наставники, 
делясь своим опытом со стажерами, формировали у них 
новые трудовые навыки. А выполняя задание совместно  
со стажерами, наставники смогли вовлечь молодых людей 
в основы профессии слесаря-инструментальщика. Показан-
ные наставниками и стажерами высокие результаты сдачи 
итогового экзамена свидетельствует о эффективности вне-
дренной методики стажировки в деятельность машино-
строительного предприятий.

Заключение
Получая большое количество заказов, машиностро-

ительные предприятия расширяют свое производство.  
В таких условиях им приходится набирать новых сотруд-
ников, которые не всегда обладают необходимыми рабо-
тодателю знаниями и умениями, в большинстве случаев  
у них также отсутствует практический опыт в рамках про-
фессии. В этих условиях стажировка становится методом 
обучения и адаптации работника в новых для него трудо-
вых условиях.

Таким образом, можно сделать обобщающий вывод, 
что внедряемая программа стажировки для слесаря- 
инструментальщика эффективна и позволяет сформировать 
новые трудовые функции, необходимые для качественного 
исполнения должностных обязанностей. Результаты про-
деланной работы будут полезны тем, кто разрабатывает  
для своего предприятия программу стажировки.
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