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РАЗВИТИЕ ЦЕННОСТНОГО ОТНОШЕНИЯ К ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
У ВОЕННОСЛУЖАЩИХ ПО КОНТРАКТУ

5.8.7 — Методология и технология профессионального образования

Аннотация. Статья посвящена проблеме развития у во- 
еннослужащих-контрактников ценностного отношения  
к своей профессиональной деятельности. В условиях пере-
хода Вооруженных Сил РФ на контрактный способ ком-
плектования возрастает потребность в формировании  
у военнослужащих устойчивой внутренней позиции, ориен-
тированной на принятие военной профессии как личност-
но и социально значимой ценности. Цель исследования —  
теоретически обосновать сущность и структуру ценност-
ного отношения, выявить педагогические условия и предло-
жить практические решения проблемы. Методологическую 
основу составляют аксиологический, личностно-деятель-
ностный, системный и экзистенциальный подходы.

В работе уточнено понятие ценностного отношения 
военнослужащего-контрактника к профессиональной де- 
ятельности, представляющее собой осознанно-активную, 
избирательно-устойчивую внутреннюю позицию военно
служащего, проявляющуюся в системе мотивов, знаний, 
эмоциональных переживаний и поведенческих установок, 
определяющую значимость военной службы как личност-
но и социально ценной деятельности и регулирующую его 
профессиональное поведение. Обоснованы характеристи-
ки: осознанность, активность, устойчивость. Предложен 

компонентный состав: мотивационно-целевой, содержа-
тельно-процессуальный, эмоционально-оценочный и резуль-
тативно-смысловой компоненты. Обоснован комплекс 
педагогических условий: интеграция видов деятельности, 
актуализация аксиологического содержания военного дела, 
наставничество, рефлексивные практики, создание воспи-
тывающей среды.

В качестве примера предлагается реализация «Экзи-
стенциального клуба» как формы регулярно проводимых 
групповых встреч военнослужащих, строящихся по принци-
пам диалога, субъектности и открытости. Деятельность 
клуба направлена на работу с экзистенциалами военного 
бытия (смертью, свободой, изоляцией, бессмысленностью 
и  пр.) и структурирована по нескольким тематическим 
модулям, которые логично разворачиваются во времени, 
создавая эффект погружения. В статье приведены при-
меры трех модулей: «Цена выбора», «Лицом к пределу», 
«Товарищество как судьба».

Ключевые слова: ценностное отношение, характе-
ристики, компоненты, военнослужащие по контракту, 
профессиональная деятельность, педагогические условия, 
«Экзистенциальный клуб», принципы работы, модули, вос-
питательная работа, диагностика
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DEVELOPING A VALUE‑BASED ATTITUDE TO PROFESSIONAL ACTIVITY  
AMONG CONTRACT MILITARY PERSONNEL
5.8.7 — Methodology and technology of vocational education

Abstract. The article is devoted to the problem of develop-
ing a value‑based attitude towards professional activity among 
contract military personnel. In the context of the transition  
of the Armed Forces of the Russian Federation to a contract‑based 
recruitment system, the need is growing to foster in military 
personnel a stable internal stance oriented towards accepting  
the military profession as a personally and socially signifi-
cant value. The aim of the study is to theoretically substantiate  
the essence and structure of the value‑based attitude, to iden-
tify pedagogical conditions, and to propose practical solutions  
to the problem. The methodological basis consists of axiological, 
personality‑activity, systemic, and existential approaches.

The paper clarifies the concept of a contract soldier’s  
value‑based attitude towards professional activity, which is a 
consciously active, selectively stable internal position of the ser- 
vice member, manifested in a system of motives, knowledge, 
emotional experiences and behavioral attitudes, determining 
the significance of military service as a personally and social-
ly valuable activity and regulating their professional behavior. 
The following characteristics are substantiated: awareness; 
activity; stability. A component structure is proposed: motiva-
tional‑goal, content‑process, emotional‑evaluative and resul-
tative‑semantic components. The following set of pedagogical 
conditions is substantiated: integration of types of activities; 
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actualization of the axiological content of military affairs; 
mentoring, reflective practices; creation of an educational 
environment.

As an example of a practical solution to the problem, 
the implementation of the “Existential Club” is proposed 
as a form of regularly held group meetings of military per-
sonnel, structured on the principles of dialogue, subjectivity,  
and openness. The club’s activities are aimed at working with 
the existential aspects of military life (death, freedom, isola-

tion, meaninglessness, etc.) and are structured around sever-
al thematic modules that logically unfold over time, creating  
an immersive effect. The article provides examples of three 
modules: The Price of Choice, Facing the Limit, and Com-
radeship as Fate.

Keywords: value‑based attitude, characteristics, com-
ponents, contract military personnel, professional activity,  
pedagogical conditions, “Existential Club”, working princi-
ples, modules, educational work, diagnostics
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Введение
Актуальность. Современный этап развития Вооружен-

ных Сил РФ характеризуется качественным изменением 
принципов комплектования армии, среди которых ключе-
вое место занимает переход к контрактному способу заме-
щения воинских должностей. Данный процесс объективно 
обусловлен потребностью в профессиональном, мотивиро-
ванном и психологически устойчивом военнослужащем, 
способном эффективно решать служебно-боевые задачи  
в условиях возрастающей сложности военно-политической 
обстановки [1, с. 1084]. В этих условиях проблема развития 
у военнослужащих контрактной службы ценностного отно-
шения к военной службе приобретает не только теоретиче-
скую, но и остро практическую значимость [2, с. 73].

Степень изученности проблемы. Проблема ценност-
ного отношения к военной службе имеет междисциплинар-
ный характер и находится на стыке философии, психоло-
гии, социологии и педагогики. Анализ научной литературы 
позволяет выделить несколько направлений исследований, 
имеющих прямое или опосредованное отношение к заяв-
ленной теме.

В философском аспекте ценностная проблематика разра-
батывалась в трудах М. С. Кагана, О. Г. Дробницкого и дру- 
гих авторов, заложивших теоретические основания акси
ологии как учения о природе ценностей, их классификации  
и роли в жизнедеятельности человека. Философский подход 
к пониманию ценностей как значимых для человека объек-
тов, явлений и идей, определяющих направленность его де- 
ятельности, составляет методологическую базу для педа-
гогических исследования развития у военнослужащих кон-
трактной службы ценностного отношения к военной службе.

В психологическом аспекте проблема ценностных ори-
ентаций личности разрабатывалась в рамках деятельност-
ного подхода (А. Н. Леонтьев, С. Л. Рубинштейн), теории 
установки (Д.  Н.  Узнадзе), концепции смысложизненных 
ориентаций (Д.  А.  Леонтьев). Работы по психологии убе-
дительно показывают, что ценности выполняют функцию 
регулятора поведения, выступая в качестве внутренних 
ориентиров. Как отмечает в данной связи А.  В.  Барабан-
щиков, ценностные ориентации военнослужащих  — это 
«устойчивые представления о значимости воинского дол-
га, патриотизма, чести и товарищества, которые становятся 
внутренними регуляторами их деятельности» [3, с. 20].

В социологическом аспекте ценностные ориентации 
военнослужащих изучались в контексте профессиональ-
ной социализации. К примеру, исследования Н.  С.  Меке-
баева демонстрируют взаимосвязь ценностных ориента-
ций и ролевых моделей у военнослужащих по контрак- 
ту [4, с. 87], что свидетельствует о социальной обусловлен-
ности ценностной сферы военнослужащего.

В педагогическом аспекте проблема ценностных отно-
шений рассматривалась в работах В.  А.  Сластенина, 
И. Ф. Исаева, Е. Н. Шиянова, обосновавших аксиологиче-
ский подход в педагогике как методологическую страте-
гию, ориентированную на признание ценности человека  
и развитие его ценностно-смысловой сферы. Применитель-
но к военнослужащим значительный вклад, помимо авто-
ра настоящего исследования, внесли А. В. Барабанщиков, 
В. И. Вдовюк, В. Я. Слепов и др. В целях развития ценност-
ного отношения к профессиональной деятельности у воен-
нослужащих по контракту актуальны изучение рефлексив-
ной составляющей инициативности военнослужащих  [5], 
а также духовно-нравственный аспект [6].

С дидактической точки зрения любопытны исследова-
ния Ф. Н. Алипхановой и Э. А. Степенко, занимающихся 
формированием культуры офицера. Ученые конкретизи-
руют специфику военнослужащих и разрабатывают педа-
гогический инструментарий на примере офицеров военно- 
оркестровой службы [7, c. 23].

Особо весом вклад в изучаемую нами проблему, с нашей 
точки зрения, С. В. Теплякова, в работах которого представ-
лена классификация ценностей военной службы военнослу-
жащих по контракту, распределенных по отношению: к себе,  
к профессии, к другим, к стране [8—10]. Не менее важны рабо-
ты, в которых освещена проблематика ценностного отноше-
ния военнослужащих сквозь призму использования в этом 
процессе традиций и ритуалов в Вооруженных Силах Россий-
ской Федерации [11], а также потенциала личного состава [12]. 
Идеологически близка нам и позиция Е. А. Исаева, предлага-
ющего рассматривать ценности как «экзистенциалы бытия 
человека, наполняющие его профессиональную деятель- 
ность» [13, с. 45], а «экзистенциальный подход считать совре-
менным вектором диверсификации образования» [14, с. 14].

Вместе с тем анализ научной литературы говорит о том, 
что, несмотря на наличие значительного числа исследований 
по смежным проблемам, проблема развития у военнослужа-
щих-контрактников ценностного отношения к военной де- 
ятельности не получила системного освещения. Большинство 
работ фокусируется либо на отдельных аспектах ценностных 
ориентаций, либо на формировании ценностного отношения 
на этапе профессиональной подготовки, тогда как специфика 
контрактной службы, особенности ценностной динамики уже 
в процессе профессиональной деятельности военнослужаще-
го-контрактника остаются недостаточно изученными.

Целесообразность разработки темы определяется 
противоречием между объективной потребностью Воору-
женных Сил в военнослужащих-контрактниках с высоким 
уровнем ценностного отношения к военной службе и недо-
статочной разработанностью педагогических механизмов, 
средств и условий развития данного феномена.
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Цель исследования  — теоретически обосновать сущ-
ность и структуру ценностного отношения военнослу-
жащего-контрактника к военной службе, выявить педа-
гогические условия и предложить пути развития данно-
го феномена в процессе профессиональной деятельности 
военнослужащего по контракту.

Задачи исследования:
–  уточнить сущность феномена «ценностное отно-

шение к профессиональной деятельности у военнослу- 
жащего-контрактника»;

–  обосновать комплекс педагогических условий, спо- 
собствующих эффективному развитию ценностного от- 
ношения;

–  предложить педагогические инструменты развития 
ценностного отношения военнослужащего-контрактника  
к профессиональной деятельности.

Научная новизна исследования заключается в уточ-
нении понятия «ценностное отношение военнослужаще-
го-контрактника к военной службе», понимаемое как инте-
гративное личностное образование, и предложении спосо-
бов его развития.

Теоретическая значимость исследования определяет-
ся его вкладом в развитие теории профессионального обра-
зования, в частности в разработку аксиологических аспек-
тов воспитания военнослужащих-контрактников.

Практическая значимость исследования состоит в том,  
что результаты исследования могут быть использова-
ны в практической деятельности командиров и долж-
ностных лиц воспитательных структур воинских частей 
при организации воспитательной работы с военно- 
служащими-контрактниками.

Основная часть
Методология исследования. Методологическую осно-

ву исследования составляют следующие подходы:
–  аксиологический  — позволяет рассматривать цен-

ностное отношение как центральный феномен становления 
личности, определяющий направленность и эффективность 
педагогического процесса;

–  личностно-деятельностный — позволяет рассматри-
вать развитие ценностного отношения в контексте актив-
ной деятельности самого военнослужащего, его субъект-
ной позиции;

–  системный  — дает возможность представить цен-
ностное отношение как системное образование, струк-
турные компоненты которого находятся во взаимосвязи  
и взаимозависимости;

–  экзистенциальный — акцентирует внимание на уни-
кальности личностного бытия военнослужащего, его сво-
боде выбора, ответственности и осмысленности собствен-
ного существования; подход позволяет рассматривать 
ценностное отношение не как внешне транслируемую уста-
новку, а как результат глубокого личностного выбора, при-
нятия военнослужащим экзистенциальных вызовов (риск, 
смерть, долг, товарищество и  т.  п.) и обретения смысла  
в своей профессиональной деятельности.

Результаты исследования и их обсуждение. На ос- 
нове анализа существующих определений и с учетом 
специфики контрактной военной службы под ценност-
ным отношением к профессиональной деятельности 
военнослужащего по контракту предлагается понимать 
интегративное личностное образование, представляю-
щее собой осознанно-активную, избирательно-устой-

чивую внутреннюю позицию военнослужащего, прояв-
ляющуюся в системе мотивов, знаний, эмоциональных 
переживаний и поведенческих установок, определяющую 
значимость военной службы как личностно и социаль-
но ценной деятельности и регулирующую его професси-
ональное поведение  [1, с.  1084]. Исходя из такого пони-
мания, военнослужащий с ценностным отношением к во- 
енной службе обладает следующими характеристиками: 
осознанностью (военнослужащий понимает сущность  
и значение военной службы, осознает свои обязанности 
и ответственность); активностью (ценностное отношение 
проявляется не в пассивном принятии, а в деятельности 
позиции военнослужащего); устойчивостью (у военнослу-
жащего ценностное отношение не ситуативно, а представ-
ляет собой стабильную характеристику личности).

Для операционализации данного феномена в режиме 
образовательного процесса предлагаем выделить следу- 
ющие четыре компонента ценностного отношения к воен-
ной службе у военнослужащих по контракту:

•  Мотивационно-целевой компонент отражает моти-
вы, побуждающие военнослужащего по контракту к испол-
нению воинского долга, и цели своей профессиональной 
деятельности.

•  Содержательно-процессуальный компонент вклю-
чает знания военнослужащего о военной службе, ее зада-
чах, содержании, требованиях к личности воина, а  также 
освоенные способы деятельности.

•  Эмоционально-оценочный компонент отражает 
эмоциональный настрой военнослужащего, его пережива-
ния, чувство гордости за принадлежность к Вооруженным 
силам, удовлетворенность службой, эмоциональную при-
вязанность к воинскому коллективу.

•  Результативно-смысловой компонент  — осмыс-
ленность военной службы для военнослужащего, ее вклю-
ченность в систему его жизненных смыслов, а также реаль-
ные результаты деятельности, свидетельствующие о 

На основе теоретического анализа и опыта работы  
с военнослужащими по контракту предлагаем следующие 
педагогические условия, способствующие эффективно-
му развитию у военнослужащих ценностного отношения  
к своей профессиональной деятельности:

•  Интеграция учебно-воспитательной, служеб-
но-боевой и внеслужебной видов деятельности воен-
нослужащих  [8, с. 221—223]. Это означает, что развитие 
ценностного отношения не может ограничиваться рамка-
ми специальных воспитательных мероприятий, а должно 
пронизывать все сферы жизнедеятельности военнослужа-
щего: учебные занятия, боевую подготовку, несение служ-
бы, быт, досуг. Интегративный подход позволяет создать 
единое воспитательное пространство, в котором ценности 
последовательно транслируются и закрепляются в различ-
ных видах деятельности.

•  Актуализация аксиологического потенциала воен-
ного дела. История России и ее Вооруженных Сил, при-
меры героизма и самопожертвования, воинские тради-
ции, уставные нормы  — всё это содержит мощный цен-
ностный заряд [11]. Задача командира — актуализировать 
этот потенциал, представить военнослужащему ценност-
ное содержание военной службы в личностно значимой 
форме.

•  Организация наставнической деятельности. Как 
известно, ничто так не воспитывает, как живой пример 
человека, который воплощает в себе идеалы служения 
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и ответственности  [15, с.  555—556]. Наставник-офицер, 
демонстрируя своим поведением ценностное отношение 
к военной службе, передает эти ценности подчиненным. 
Особое значение наставничество приобретает на началь-
ном этапе контрактной службы, когда у военнослужаще-
го формируется первичное представление о ценностном 
содержании военной профессии.

•  Использование рефлексивных практик. Развитие 
ценностного отношения невозможно без рефлексии  — 
осмысления военнослужащим собственной деятельности, 
ее мотивов, целей и результатов. Рефлексивные практи-
ки позволяют военнослужащему осознать свои ценности, 
увидеть их соответствие ил несоответствие требованиям 
военной службы и на этой основе корректировать свое 
поведение [5].

•  Создание воспитывающей среды в воинской части. 
Характер взаимоотношений в воинском коллективе, тра-
диции, ритуалы, бытовые условия  — всё это оказывает 
существенное влияние на развитие ценностного отноше-
ния. Воспитывающая среда должна характеризоваться 
уважительными отношениями между военнослужащими, 
справедливым распределением обязанностей и поощрений, 
вниманием к потребностям и проблемам каждого военно
служащего, развитой системой воинских ритуалов и тради-
ций [6; 12].

Реализуя данный теоретический взгляд на практике, мы 
в воинской части в течение одного календарного года орга-
низовали «Экзистенциальный клуб». В своей сущности 
он представляет собой форму регулярно проводимых груп-
повых встреч военнослужащих, строящихся по принципам 
диалога, субъектности и открытости.

Деятельность клуба была направлена на работу с экзи-
стенциалами человеческого бытия (смертью, свободой, 
изоляцией, бессмысленностью и  пр.) и структурирована  
по нескольким тематическим модулям, которые логично 
разворачиваются во времени, создавая эффект погружения.

Рассмотрим несколько модулей:
1.  Модуль «Цена выбора» был посвящен осмыслению 

свободы и ответственности в условиях контрактной служ-
бы, где выбор профессии является добровольным актом. 
В ходе дискуссий анализировались биографии известных 
полководцев и героев, но акцент делался не на перечис-
лении заслуг, а на анализе моментов экзистенциально-
го выбора, которые определяли их судьбу. Это позволяло 
военнослужащему «увидеть в исторической перспективе 
не абстрактный идеал, а живую модель личностного само
определения» [14, с. 12].

2.  Модуль «Лицом к пределу» затрагивает темы риска, 
страха и конечности существования. Для военнослужащего, 
особенно участвовавшего в боевых действиях, опыт стол-
кновения со смертью является травматичным, но одновре-
менно и мощным ресурсом для личностного роста [7, с. 24].  
В рамках клуба этот опыт не табуировался, а становился 
предметом глубокого и бережного обсуждения.

3.  Модуль «Товарищество как ценность» обращен 
был к проблеме экзистенциальной изоляции и поиску под-
линной общности. В ходе работы клуба акцент делался  
на том, что служебно-боевое товарищество — это не про-
сто уставное требование, а экзистенциальный ответ на вы- 
зов одиночества.

Таким образом, «Экзистенциальный клуб» органич-
но вписывается в общую систему воспитательной работы  
с военнослужащими-контрактниками, восполняя крити-

ческий дефицит глубокой личностной работы и обеспе-
чивая перевод ценностного отношения к военной служ-
бе из разряда декларируемых норм в разряд подлинных 
экзистенциальных оснований профессионального бытия 
воина.

Чтобы проверить эффективность нашей работы, 
мы провели диагностику уровня ценностного отноше-
ния к военной службе до и после внедрения в жизне-
деятельность военнослужащих по контракту меропри-
ятия «Экзистенциальный клуб» с помощью опросника 
«Военно-профессиональная мотивация» (Б.  В.  Овчин-
ников, А.  Ф.  Боровиков). В процедуре приняли уча-
стие 80  военнослужащих. Результаты представлены  
на рисунке.

Рис. Результаты опроса

Мы видим положительную динамику в ценностном 
отношении контрактников. Это говорит об эффективности 
предложенного нами педагогического средства.

Выводы
Опыт работы и изучение литературы говорят о том,  

что развитие ценностного отношения к профессиональной 
деятельности у военнослужащих по контракту — это акту-
альная педагогическая проблема, обусловленная противо-
речием между потребностью Вооруженных Сил в профес-
сиональных, мотивированных и ценностно-ориентирован-
ных военнослужащих и недостаточной разработанностью 
педагогических механизмов, средств и условий развития 
данного феномена.

Ценностное отношение к военной службе представля-
ет собой интегративное личностное образование, включа- 
ющее мотивационно-целевой, содержательно-процессу-
альный, эмоционально-оценочный и результативно-смыс-
ловой компоненты в их единстве и взаимосвязи [1]. Данное 
образование характеризуется осознанностью, активностью, 
устойчивостью.

В качестве педагогических условий развития цен-
ностного отношения к профессиональной деятельности 
военнослужащих по контракту предложены: интеграция 
учебно-воспитательной, служебно-боевой и внеслужеб-
ной видов деятельности военнослужащих; актуализация 
аксиологического потенциала военного дела; организация 
наставнической деятельности; использование рефлексив-
ных практик; создание воспитывающей среды в воинской 
части.

Экспериментальная апробация мероприятия «Экзистен-
циальный клуб» подтвердило его эффективность.
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