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ПЕДАГОГ-БИБЛИОТЕКАРЬ КАК СУБЪЕКТ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА В СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЕ:  

СПЕЦИФИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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Аннотация. Статья посвящена анализу профессио-
нальной деятельности педагога-библиотекаря как субъек-
та образовательного процесса в условиях трансформации 
современной школьной библиотеки. Актуальность иссле-
дования обусловлена противоречием между нормативно 
закрепленными и фактически расширяющимися возможно-
стями профессиональной деятельности педагога-библио-
текаря, с одной стороны, и недостаточной теоретической 
разработанностью его субъектной позиции в образова-
тельном процессе — с другой, что усиливается цифровиза-
цией образования и внедрением технологий искусственного 
интеллекта.

Целью работы стала систематизация ключевых 
направлений профессиональной деятельности педаго-
га-библиотекаря и характеристика специфики его инте-
гративной деятельности, объединяющей библиотеч-
но-информационные и педагогические функции. Иссле-
дование носит теоретический характер и опирается  
на анализ нормативно-правовых документов, научно- 
методической литературы по проблемам школьного 
библиотековедения и библиотечной педагогики, а  так-
же на сравнительный метод сопоставления традицион-
ной и современной моделей деятельности специалиста 
школьной библиотеки. Работа выполнена в два эта-
па: анализ изменений статуса педагога-библиотекаря  
с 2011 г. по настоящее время на основе профессиональ-

ного стандарта «Специалист в области воспитания»  
и последующая характеристика выделенных направле-
ний его деятельности.

В результате систематизированы восемь ключевых 
направлений: библиотечно-информационное, педагогическое 
(учебное и воспитательное), инновационно-технологическое, 
культурно-просветительское, консультационно-методиче-
ское, повышение квалификации, взаимодействие с партнера-
ми и организационно-управленческое. Показано, что педагог- 
библиотекарь официально входит в состав педагогического 
коллектива и педагогического совета школы, что закрепля-
ет его статус полноправного участника образовательных 
отношений наравне с учителями. Научная новизна исследо-
вания заключается в обосновании интегративного содержа-
ния профессиональной деятельности педагога-библиотекаря, 
объединяющей библиотечно-информационные и педагогиче-
ские компетенции специалиста. Практическая значимость 
определяется возможностью использования результатов при 
разработке должностных инструкций и программ повыше-
ния квалификации педагогов-библиотекарей.

Ключевые слова: педагог-библиотекарь, современная шко-
ла, школьная библиотека, профессиональная деятельность, 
субъект образовательного процесса, цифровая трансформа-
ция образования, информационная культура, генеративный 
искусственный интеллект, должностные инструкции, про-
граммы повышения квалификации педагогов-библиотекарей
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Original article

A TEACHER-LIBRARIAN AS A SUBJECT OF THE EDUCATIONAL PROCESS  
IN A MODERN SCHOOL: THE SPECIFICS OF PROFESSIONAL ACTIVITY

5.8.1 — General pedagogy, history of pedagogy and education

Abstract. The article is devoted to the analysis of the profes-
sional activity of a teacher-librarian as a subject of the educa-
tional process in the context of the transformation of a modern 
school library. The relevance of the study is due to the contradic-
tion between the normatively established and actually expanding 

opportunities for the professional activity of a teacher-librarian, 
on the one hand, and the insufficient theoretical development  
of his subject position in the educational process, on the other 
hand, which is exacerbated by the digitalization of education  
and the introduction of artificial intelligence technologies.
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The purpose of the work was to systematize the key areas  
of professional activity of a teacher-librarian and to charac-
terize the specifics of his integrative activity, which combines 
library and information and pedagogical functions. The study 
is of a theoretical nature and is based on the analysis of regu-
latory legal documents, scientific and methodological literature  
on the problems of school library science and library pedagogy, 
as well as on the comparative method of comparing the tradi-
tional and modern models of activity of a specialist of a school 
library. The work was carried out in two stages: an analysis  
of changes in the status of a teacher-librarian from 2011  
to the present based on the professional standard “Specia
list in the Field of Education” and a subsequent description  
of the identified areas of activity.

As a result, eight key areas were systematized: library  
and information, pedagogical (educational and upbringing), 
innovative and technological, cultural and educational, con-

sulting and methodological, professional development, inter-
action with partners, and organizational and managerial.  
It has been shown that a teacher-librarian is officially part 
of the school’s teaching staff and pedagogical council, which 
establishes their status as a full-fledged participant in educa-
tional relations, on an equal footing with teachers. The scien-
tific novelty of the study lies in substantiating the integrative 
content of a teacher-librarian’s professional activity, which 
combines library and information and pedagogical competen-
cies. The practical significance of the study lies in the possi-
bility of using its results in the development of job descriptions  
and advanced training programs for teacher-librarians.

Keywords: teacher-librarian, modern school, school library, 
professional activity, subject of the educational process, digital 
transformation of education, information culture, generative 
artificial intelligence, job descriptions, advanced training pro-
grams for teacher-librarians
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Введение
Современная школа переживает этап трансформации, 

обусловленный цифровизацией образования, внедрением 
технологий искусственного интеллекта, пересмотром тра-
диционных ролей участников образовательного процесса. 
В этих условиях особую значимость приобретает фигу-
ра педагога-библиотекаря, чей профессиональный статус  
и функционал претерпевают существенные изменения.

Актуальность исследования определяется противо-
речием между нормативно закрепленными и фактиче-
ски расширяющимися возможностями профессиональной 
деятельности педагога-библиотекаря, с одной стороны,  
и недостаточной теоретической разработанностью его 
субъектной позиции в образовательном процессе — с дру-
гой. В условиях реализации новых федеральных государ-
ственных образовательных стандартов сформулированы 
обязательные требования к программам развития универ-
сальных учебных действий обучающихся при получении 
среднего общего образования, которые обеспечивают «без-
опасное использование цифровых технологий, обеспечи-
вающих повышение качества результатов образования». 
Педагог-библиотекарь содействует формированию у обу-
чающихся универсальных учебных действий, разрабатывая 
социально-педагогические программы воспитания инфор-
мационной культуры, организуя внеурочную деятельность, 
направленную на реализацию личных образовательных 
траекторий, что напрямую коррелирует с задачами обу-
чения работе с искусственным интеллектом, который так-
же требует метапредметных компетенций  [1]. В связи  
с этим возникает необходимость систематизации ключевых 
направлений работы педагога-библиотекаря и обоснования 
его статуса как полноправного субъекта образовательного 
процесса.

Степень изученности проблемы. Вопросы статуса 
и функций как школьного библиотекаря, так и педагога- 
библиотекаря рассматривались в работах отечественных 
педагогов и библиотековедов: В.  А. и С.  М.  Бородиных, 
Н. И. Гендиной, Г. А. Ивановой, Т. Д. Жуковой, А. В. Соко-
лова, Ю. Н. Столярова, И. И. Тихомировой, В. П. Чудино-
вой. Значительный вклад в осмысление педагогической 
миссии педагога-библиотекаря внес А. В. Соколов [2—4], 

в его работах проанализированы этапы становления про-
фессии, ее значимость в образовательном пространстве, 
определены необходимые профессиональные характери-
стики специалиста. Н.  И.  Гендина  [5; 6] обосновала кон-
цепцию информационной культуры личности педаго-
га-библиотекаря. В. А. и С. М. Бородины [7] разработали 
основы читательского развития личности, закрепившие  
за педагогом-библиотекарем статус специалиста, целена-
правленно формирующего у школьников культуру чтения  
и информационную компетентность с учетом их возрастных 
и психологических особенностей. Ю. Н. Столяров [8] рас-
сматривал библиотечную педагогику как научную дисци-
плину на стыке педагогики и библиотековедения. В трудах 
И. И. Тихомировой [9; 10] детально раскрыты направления 
педагогической деятельности сотрудника школьной биб- 
лиотеки. В. П. Чудинова [11], Г. А. Иванова [12], Н. И. Ген-
дина  [13], Е. В. Иванова  [14] изучали аспекты деятельно-
сти педагога-библиотекаря с учетом зарубежного опыта. 
Анализ современных исследований показывает, что одним 
из ключевых направлений в развитии профессии стано-
вится ее цифровая трансформация. Н.  В.  Кубрак  [15; 16]  
и Д. А. Иванченко [17] рассматривают теоретические и орга-
низационные основы модернизации, представляют модели 
информационно-библиотечного центра и развития цифро-
вой грамотности библиотекаря. Вопросы формирования 
цифровых компетенций педагога-библиотекаря находят 
отражение в работах С. В. Олефир [1] и Е. В. Качевой [18].

Целесообразность разработки темы состоит в необ-
ходимости разрешения объективного противоречия меж-
ду расширяющимся функционалом педагога-библиотекаря 
в условиях цифровой трансформации и внедрения искус-
ственного интеллекта, с одной стороны, и недостаточной 
теоретической разработанностью его субъектной позиции  
в образовательном процессе, с другой, причем предлагаемое 
исследование восполняет этот пробел, создавая целостное 
представление о профессиональной деятельности специ
алиста нового типа и имея выраженную практическую зна-
чимость для обновления программ подготовки, аттестации 
и методического сопровождения педагогов-библиотекарей 
в соответствии с требованиями обновленных федеральных 
государственных образовательных стандартов.
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Цель исследования  — систематизация ключевых 
направлений профессиональной деятельности педагога- 
библиотекаря и характеристика специфики его интегратив-
ной деятельности.

Задачи исследования включают:
–  анализ нормативно-правовых и научно-педагогиче-

ских источников, определяющих статус педагога-библио- 
текаря;

–  систематизацию ключевых направлений профессио-
нальной деятельности педагога-библиотекаря.

Научной новизной обладают следующие результаты, 
полученные на основе исследования:

–  систематизированы и содержательно охарактеризо-
ваны восемь ключевых направлений профессиональной 
деятельности педагога-библиотекаря как субъекта образо-
вательного процесса;

–  обоснован интегративный характер его деятельности, 
объединяющий библиотечно-информационные и педагоги-
ческие компетенции;

–  обоснована уникальная роль педагога-библиотека-
ря как интегратора информационных и образовательных 
потоков школы, что позволяет рассматривать его как пол-
ноправного субъекта образовательного процесса, а не вспо-
могательного специалиста.

Теоретическая значимость исследования состоит  
в уточнении содержания профессиональной деятельно-
сти педагога-библиотекаря как субъекта образовательного 
процесса. Практическая значимость результатов иссле-
дования определяется возможностью их использования 
при разработке должностных инструкций, программ повы-
шения квалификации педагогов-библиотекарей, а  также 
при проектировании содержания их профессиональной 
деятельности.

Основная часть
Методология и методы исследования. Исследование 

носит теоретический характер и опирается на следующие 
методы: анализ нормативно-правовых документов; анализ 
научно-методической литературы по проблемам школьного 
библиотековедения и библиотечной педагогики; сравнитель-
ный метод для сопоставления традиционной и современной 
моделей деятельности специалиста школьной библиотеки. 
Теоретико-методологической основой послужили положе-
ния о библиотечной педагогике как самостоятельной обла-
сти педагогического знания, а также концепции модерниза-
ции школьной библиотеки в условиях цифровой трансфор-
мации образования. Исследование проводилось в два этапа: 
на первом этапе на основе нормативно-правовых докумен-
тов и научных публикаций был проведен анализ изменения 
статуса педагога-библиотекаря с 2011 г. по настоящее время; 
выделены ключевые направления деятельности на основе 
профессионального стандарта «Специалист в области вос-
питания; второй этап был посвящен характеристике ключе-
вых направлений профессиональной деятельности педагога- 
библиотекаря как субъекта образовательного процесса.

Результаты исследования. Становление профессии 
«педагог-библиотекарь» в России проходило в несколько 
этапов, закрепленных нормативно-правовыми документами 
и научно-методическими разработками ведущих библиоте-
коведов. В 2004 г. была создана Русская школьная библио
течная ассоциация (с 2015  г.  — Ассоциация школьных 
библиотекарей Русского Мира; далее  — РШБА), которая 
стала главным информационным порталом для школьных 

библиотекарей России. РШБА инициировала изменения  
в законодательстве для укрепления школьных библиотек  
и повышения статуса их сотрудников. 31 мая 2011 г. Прези-
дент РФ В. В. Путин на VI съезде Всероссийского педаго-
гического собрания объявил о введении новой должности 
«педагог-библиотекарь». Приказ Минздравсоцразвития РФ 
от 31 мая 2011 г. № 448н официально включил эту долж-
ность в раздел «Квалификационные характеристики долж-
ностей работников образования», а Федеральный закон  
от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Россий-
ской Федерации» закрепил право образовательных органи-
заций на формирование собственной образовательной сре-
ды, включающей библиотечно-информационное обеспече-
ние. Разработанные в 2014—2017  гг. профессиональный 
стандарт «Специалист в области воспитания» и Концепция 
развития школьных информационно-библиотечных цен-
тров нормативно закрепили переход школьной библиотеки 
от фондоцентричной модели, где приоритетом выступало 
комплектование и сохранность фонда, к библиотечно-педа-
гогической модели, где ведущей становится педагогическая 
деятельность, направленная на формирование информаци-
онной культуры и развитие читательских компетенций обу-
чающихся. Важным инструментом методической поддерж-
ки стали публикации РШБА и деятельность федерального 
информационно-методического центра (ФИМЦ), которые 
обеспечивали повышение квалификации и профессиональ-
ное развитие специалистов.

Отечественные и зарубежные исследования фиксируют 
общую тенденцию: педагог-библиотекарь рассматривает-
ся как специалист, работающий на стыке библиотечного 
дела, педагогики и цифровых технологий, при этом в Рос-
сии его статус закреплен за педагогическими работниками,  
а за рубежом  — за медиаспециалистами. Сравнительный 
анализ должностных инструкций показывает, что клю-
чевое отличие педагога-библиотекаря от классического 
школьного библиотекаря заключается в интеграции библи-
отечно-информационной и педагогической деятельности.  
Для работы педагога-библиотекаря характерна, не толь-
ко работа с фондом, но и участие в реализации образова-
тельных программ, осуществление дополнительного обра-
зования, взаимодействие с педагогическим коллективом  
и родителями, организация воспитательных мероприятий. 
Трансформация профессиональной модели проявляется  
в трех основных измерениях: добавлены педагогические  
и цифровые навыки, школьная библиотека становится мно-
гофункциональным образовательным центром, а взаимо-
действие с учителями преобразовывается в системное педа-
гогическое партнерство. Повысились требования к квали-
фикации специалиста (необходимо высшее педагогическое 
или библиотечное образование), что подтверждает усиле-
ние педагогической составляющей профессии.

К 2020-м  гг. сложилась теоретическая и нормативная 
база, определяющая педагога-библиотекаря как субъекта 
образовательного процесса, однако практическая реализа-
ция его позиции остается дискуссионной и требует даль-
нейшего научного осмысления. Роль педагога-библиоте-
каря в современной образовательной системе Российской 
Федерации активно трансформируется под влиянием циф-
ровизации. На Заседании Совета по реализации госполи-
тики в сфере поддержки русского языка 5 ноября 2024  г. 
Президент РФ назвал педагогов-библиотекарей авторитет-
ными, знающими наставниками, активно участвующими  
в воспитательном процессе.
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Профессиональный стандарт прямо называет в числе 
трудовых функций педагога-библиотекаря формирова-
ние информационной культуры обучающихся, органи-
зационно-методическое обеспечение развития интере-
са к чтению и воспитание личности средствами книги,  
что выходит далеко за пределы библиотечного обслу-
живания. Таким образом, современная модель профес-
сиональной деятельности педагога-библиотекаря пред-
ставляет собой интегративную практику, работающую  
на стыке педагогики, библиотечного дела и информаци-
онно-коммуникационных технологий. Педагог-библиоте-
карь участвует во всех аспектах образовательного процес-
са: удовлетворяет информационные запросы; создает мно-

гофункциональную образовательную среду, сочетающую 
элементы традиционного библиотечного пространства 
и современного информационно-образовательного цен-
тра. Уникальность статуса характеризуется тем, что педа-
гог-библиотекарь выступает интегратором всех информа-
ционных и образовательных потоков школы. На основе 
теоретического анализа выделены ключевые направления 
деятельности педагога-библиотекаря как субъекта обра-
зовательного процесса: библиотечно-информационная, 
педагогическая (учебная и воспитательная), инновацион-
но-технологическая, культурно-просветительская, кон-
сультационно-методическая, взаимодействие с партнера-
ми; повышение квалификации (см. табл.).

Ключевые направления деятельности педагога-библиотекаря
Направление 
деятельности Основное содержание Формы и методы работы

Библиотечно-
информационная

Библиотечно-информационное обслуживание 
педагогов, учащихся и родителей; организация 
библиотечного пространства (работа читального 
зала и абонемента); формирование фонда школьной 
библиотеки: комплектование, каталогизация,  
выдача литературы

Книговыдача, выставки книг, библиографические 
обзоры, картотеки и каталоги, рекомендательные 
списки, тематические папки, тематические 
дайджесты, тематические справки. Оформление 
библиотеки: создание зон для работы (совместной 
работы и тишины), эстетичность и информационная 
насыщенность и обновляемость среды

Педагогическая: 
учебная  
и воспитательная

Обеспечение обучающихся учебными  
и дополнительными источниками, сопровождение 
учебного процесса. Реализация образовательных 
программ по информационной культуре и читательской 
грамотности. Проектная исследовательская 
деятельность. Индивидуальная работа с одаренными 
детьми или теми, кто испытывает трудности в чтении, 
поддержка одаренных детей и детей с особыми 
потребностями

Тематические подборки; библиотечные 
уроки; рекомендательные беседы; обучение 
навыкам поиска, отбора и анализа информации; 
формирование навыков работы с электронными 
образовательными ресурсами; сопровождение 
проектной деятельности; индивидуальные 
консультации; библиографические практикумы; 
тренинги по академическому письму и цитированию

Инновационно-
технологическая

Внедрение цифровых технологий в библиотечно-
педагогическую практику; развитие цифровых 
сервисов; обучение работе с базами данных, интернет-
ресурсами, электронно-библиотечными системами; 
основам информационной безопасности;  
работа с медиаматериалами

Практикумы и модули по информационной 
грамотности; ведение электронного каталога, 
автоматизация учета; создание цифрового контента, 
медиапроекты; ведение сайта/блога/страницы 
библиотеки в соцсетях, создание буктрейлеров, 
интерактивных плакатов, онлайн-викторин

Культурно-
просветительская

Проведение массовых мероприятий и внеурочная 
занятость; создание привлекательной литературной 
среды, реализация инклюзивных библиотечных 
программ

Организация и проведение литературных игр, 
турниров, викторин, дискуссионных клубов, 
праздников книги, литературных гостиных, 
конкурсов чтецов, тематических выставок 
к юбилейным датам, встреч с писателями, 
тематических недель

Консультационно-
методическая

Помощь педагогам в подборе методических материалов 
к урокам; участие в разработке учебных программ 
по формированию информационной грамотности; 
консультирование по вопросам использования 
цифровых образовательных ресурсов; взаимодействие  
с методическими объединениями учителей

Создание рекомендательных методических списков, 
памяток, проведение обзоров новинок для учителей, 
подбор литературы и медиаресурсов к урокам  
и внеклассным мероприятиям; консультации  
по вопросам использования ресурсов библиотек

Повышение 
квалификации

Непрерывное профессиональное обучение: участие  
в профессиональных сообществах; участие в конкурсах 
профессионального мастерства; изучение и внедрение 
передового библиотечного опыта, адаптация  
к технологическим изменениям

Самообразование, стажировки; ведение 
профессионального портфолио; публикации 
и методические разработки; повышение 
квалификации (не реже 1 раза в 3 года);  
аттестация на категорию

Взаимодействие  
с партнерами

Создание единого педагогического пространства: 
партнерство семьи, школы и библиотеки; 
вовлечение родителей в читательскую деятельность; 
взаимодействие с городскими/районными 
библиотеками, музеями, литературными 
объединениями, научными центрами, участие  
в сетевых проектах. Сотрудничество с учреждениями 
культуры. Связь с издательствами и книготорговыми 
организациями

Родительские лектории; педсоветы; совместные 
проекты; консультации для родителей по детскому 
чтению, организация семейных литературных 
мероприятий; участие в акциях, получение 
информации о литературных новинках

Организационно-
управленческая

Обеспечение эффективного функционирования 
библиотеки как структурного подразделения. 
Организация образовательного пространства  
и обеспечение доступной среды. Планирование  
и отчетность

Комплектование, учет и обработка фонда 
(каталогизация, систематизация, техническая 
обработка, списание устаревшей литературы). 
Планы, отчеты, аналитика
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Профессиональная деятельность педагога-библиоте-
каря как субъекта образовательного процесса представ-
ляет собой многофункциональный вид деятельности, 
требующий владения широким спектром компетенций  —  
от традиционных библиотечных до современных цифро-
вых. Особенность профессии педагога-библиотекаря состо-
ит в ее многофункциональности: метапредметные знания, 
навыки и умения, прежде всего связанные с использовани-
ем метаданных, современных стилей и эффективных мето-
дов работы с текстами, книгой, информацией, становятся 
новой характеристикой деятельности специалиста в школе. 
Обучение XXI в. — прежде всего процесс создания условий,  
при которых становится возможным приобретение зна-
ний самими обучающимися, их активное и продуктивное 
творчество. Согласно должностным инструкциям, педагог- 
библиотекарь не только обеспечивает доступ к информации,  
но и обучает рациональным способам ведения самосто-
ятельной учебной и проектной деятельности, формирует 
информационную культуру, работает на стыке педагогики, 
психологии и библиографии, что позволяет ему видеть обра-

зовательный процесс целостно. В условиях цифровизации 
и внедрения искусственного интеллекта педагог-библиоте-
карь выступает в роли навигатора в информационном про-
странстве, медиаспециалиста и куратора проектной деятель-
ности, эксперта по работе с цифровыми ресурсами.

Заключение
Проведенный анализ показывает, что профессиональная 

деятельность педагога-библиотекаря в современной шко-
ле не сводится к традиционному библиотечно-фондовому 
обслуживанию, а представляет собой много направленную 
педагогическую практику. Специфика деятельности педа-
гога-библиотекаря заключается в синтезе библиотечно- 
информационных и собственно педагогических функций, 
что подтверждается как нормативно-правовыми докумен-
тами, так и складывающейся практикой работы информа-
ционно-библиотечных центров. Это дает основание рассма-
тривать педагога-библиотекаря как полноправного субъек-
та образовательного процесса, вносящего самостоятельный 
вклад в достижение образовательных результатов.
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