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ɍȾɄ 37
ȻȻɄ 74

ɇɚɛɢɟɜ Ɋɚɦɚɡɚɧ Ⱥɛɞɭɥɦɭɦɢɧɨɜɢɱ,
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ ɊɎ,

ɱɥɟɧ ɋɨɸɡɚ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ,
ɝ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ,

О-ЦКТХ: ЧКЛТОЯ56@ХТsЭ.rЮ

ɉɨɞɥɟɞɧɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,

ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ,
ɱɥɟɧ ɋɨɸɡɚ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ,

ɱɥɟɧ ɋɨɸɡɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ,
ɝ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ,

О-ЦКТХ: PШНХОНЧОЯ53@ЦКТХ.rЮ

ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌɇɈ-ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ
Ʉ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȿ ɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɍɑȿȻɇɈɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ «ɊɂɋɍɇɈɄ» 

ɉɊɂ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ ȻȺɄȺɅȺȼɊɈȼ ɉɈ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂяɆ 270100 «ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊȺ»
ɂ 270300 «ȾɂɁȺɃɇ ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɇɈɃ ɋɊȿȾɕ»
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ІкЛТОv rкЦкгкЧ aЛНЮХЦЮЦТЧШvТЭМС,
НШМЭШr ШП ОМШЧШЦТМs, ЩrШПОssШr,
НТrОМЭШr ШП ЭСО ЮrЛКЧ-ЩХКЧЧТЧР ТЧsЭТЭЮЭО 
ШП AsЭrКФСКЧ sЭКЭО ЭОМСЧТМКХ ЮЧТЯОrsТЭв,
HШЧШrОН ЛЮТХНОr ШП ЭСО RF,
ЦОЦЛОr ШП ЭСО НОsТРЧОrs UЧТШЧ ШП RЮssТК,
AsЭrКФСКЧ,
О-ЦКТХ: ЧКЛТОЯ56@ХТsЭ.rЮ

PШНХОНЧОv SОЫРОв ІТФШХквОvТЭМС,
КssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП КrМСТЭОМЭЮrО
ШП ЭСО ЮrЛКЧ ЩХКЧЧТЧР ТЧsЭТЭЮЭО 
ШП AsЭrКФСКЧ sЭКЭО ЭОМСЧТМКХ ЮЧТЯОrsТЭв,
HШЧШrОН МЮХЭЮrО аШrФОr ШП ЭСО RF,
ЦОЦЛОr ШП ЭСО НОsТРЧОrs UЧТШЧ ШП RЮssТК,
ЦОЦЛОr ШП ЭСО КrЭТsЭs UЧТШЧ ШП RЮssТК,
AsЭrКФСКЧ,
О-ЦКТХ: PШНХОНЧОЯ53@ЦКТХ.rЮ

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɭɪɫɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɢ-
ɫɭɧɤɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɚ ɭɱɟɛ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ.

TСО orТОnЭКЭТon oП ЭСО ЭrКТnТnР МoЮrsО Тn НrКаТnР ЭoаКrНs 
КnКХвЭТМКХ КnН МonsЭrЮМЭТЯО НТrОМЭТons, аСТМС Тs spОМТПТОН Лв ЭСО 
ЭrКТnТnР ХoКН, СКs ЛООn sЮЛsЭКnЭТКЭОН аТЭС rОРКrНs Эo ЭСО аТНО 
rКnРО oП ЭСО ЭвpОs oП proПОssТonКХ КМЭТЯТЭв.

TСО rКnРО oП ЭКsФs Эo ЛО НОЭОrmТnОН КnН ЭСО Пorms oП ЭСО НТsМТ-
pХТnО sЭЮНвТnР МompХв аТЭС ЭСО МrОКЭТЯО orТОnЭКЭТon oП oММЮpКЭТons; 
ЭСО ЭrКТnТnР proМОss Тs ПТХХОН-Тn аТЭС ЭСО proПОssТonКХ МonЭОnЭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɢɫɭɧɤɚ, 
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɶɟɦɧɨ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɥɢɧɟɣɧɚɹ (ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ), ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɪɢɫɭɧɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɨɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɪɢɫɨɜɵɜɚɧɢɟ, ɚɤ-
ɰɟɧɬ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

KОваorНs: mОЭСoН oП НrКаТnР ЭОКМСТnР, ПТnО КrЭs, МonsЭrЮМ-
ЭТЯО КnН КnКХвЭТМКХ НrКаТnР, КrЭТПТМТКХ СКЛТЭКЭ, ЯoХЮmО-spКЭТКХ 
ТnЭОrКМЭТons, ХТnОКr (oЛsОrЯКЭТon) pОrspОМЭТЯО, moНОХТnР oП 
ЭСrОО-НТmОnsТonКХ Пorm КnН spКМО, НrКаТnРs oП rОprОsОnЭК-
ЭТon КnН ТmКРТnКЭТon, proПОssТonКХ МompОЭОnМО, moНОХТnР КnН 
СКrmonТгКЭТon oП ЭСО КrЭТПТМТКХ ОnЯТronmОnЭ, МopвТnР, ПoМЮs on 
МonsЭrЮМЭТЯТsm.

ɂɫɬɨɪɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚɤɨɩɢɥɚ ɰɟɧɧɟɣɲɢɣ ɨɩɵɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɚɞ ɬɚ-
ɤɢɯ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ-ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ БVIII–БIБ ɜɟ-
ɤɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ Ⱥ. Ʌɨɫɟɧɤɨ, 
ȼ. ɒɟɛɭɟɜ, Ⱥ. ȿɝɨɪɨɜ, Ʉ. Ȼɪɸɥɥɨɜ, ɂ. Ʉɪɚɦɫɤɨɣ, ɉ. ɑɢɫ-
ɬɹɤɨɜ. Ɉɛɨɝɚɳɟɧɧɚɹ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɲɤɨɥɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɝɨ 
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ.

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɜɡɚ-
ɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɥɚɠɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɢɫɭɧɤɭ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ» 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɨɜɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɢ ɤɚɤ ɧɢɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ» 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ «ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɪɢɫɭɧɨɤ.

Ȼɨɥɟɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɢɥɟɣ 
ɤɚɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɥɟɧɷɪ). ɋɬɢɥɶ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ 
ɜɨɨɛɳɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫ-
ɥɨɜɥɟɧɧɚɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɢɞɟɣɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɯɭ-
ɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɟɪɢ-
ɨɞɚ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɟɳɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɝɞɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɢ-
ɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ (ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ), ɨɧ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɨ: ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, 
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ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɚɥɵ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ; ɢɞɟɣɧɨ-ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ; ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫ-
ɬɜɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɢɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢ-
ɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɮɨɪɦ), ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɨɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɢɥɟɣ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɦɢɦɨ ɡɧɚɧɢɣ ɟɳɟ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɯɭ-
ɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɰɟ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɤɚɤ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɚɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɯ ɢ ɭɛɪɚɬɶ ɜɬɨ-
ɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɭɠɟ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɜ ɧɭɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɪɚɡɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɥɨɠɟɧɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɠɟ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 
ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɯ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ 
ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚ-
ɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɪɢɫɭɧɨɤ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɰɟɥɨɦɭ.

«ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, – ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɋ. Ⱥɪɧɯɟɣɦ, – 
ɢ ɦɨɡɝ ɩɨɥɭɱɚɸɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɢɫɬɨɥɤɨɜɵɜɚɸɬ ɨɛɪɚɡ ɜɧɟɲ-
ɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ, ɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɡ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɱɭɜɫ-
ɬɜɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜɟɳɟɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɪɨ-
ɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɧɚɲ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ». ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɬɨɝɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ.

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫ ɭɦɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɨɟ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɹɬɶ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɚ ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɣ 
ɤɚɪɬɢɧɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ.

ȼɟɫɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɋɢɫɭɧɨɤ» ɜɟɫɶɦɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɟɳɟ ɢ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɥɟɤɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟ-
ɲɚɟɬ ɢ ɱɚɳɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ. 

ȼɟɞɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢɥɢ ɨɲɢɛɤɢ ɬɢɩɢɱɧɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɝɪɭɩɩɨɣ.

Ⱦɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɢ 
ɫ ɧɚɬɭɪɵ, ɪɢɫɭɧɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ (ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ) ɢ ɩɨ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɸ (ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹɯ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɨɛ-
ɪɚɠɟɧɢɟ, ɦɵɫɥɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɵɣ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵ-
ɪɚɡɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɭɧ-
ɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ɉɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɤ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛɲɢɪɟɧ, ɱɬɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.

ɏɨɬɹ ɦɵ ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɩɪɨɫɬɵɦ ɬɟɫɬɨɜɵɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, ɷɬɨ 
ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹɫɧɟɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɚɤɰɟɧɬɵ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɧɚɱɚɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɜɢɞɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɱɚɫɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.

Ɍɚɤɭɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɥɭɱɲɟ ɞɚɟɬ ɭɱɟɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚɪɯɢɬɟɤ-
ɬɭɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ. ɇɟ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭ-
ɞɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɜɟɫɬɢɫɶ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɭɡɚ.

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɲɟɧɧɨɟ ɫɪɢɫɨɜɵɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɲɧɟɣ 
«ɛɨɥɬɥɢɜɨɫɬɢ», ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ, ɬɟɯɧɢɤɨɣ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɦɟɫɬɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɱɢɫɬɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɥɢɧɟɣ-
ɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ.

ɋɯɟɦɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɧɚɬɭɪɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ 
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɞɚɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɥɟɧɷɪ). ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɂɧɚɹ, 
ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɪɢɫɭɧɨɤ ɢ ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɫ ɧɚɬɭɪɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɨɮɨɪɦɵ ɩɨ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɸ.
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ɗɬɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɵ ɧɚ-
ɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɧɚɬɭɪɵ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɭɧɤɨɦ ɩɨ 
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ. Ɍɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɨ-
ɝɪɚɧɧɨ, ɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢ ɜ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ. Ɉɜɥɚɞɟɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ 
ɪɢɫɭɧɤɚ, ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɨɦ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ.

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɢɫɭɧɤɭ ɬɨɠɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɪɢ ɦɧɨɝɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɚɪɯɢ-
ɬɟɤɬɨɪ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛ-
ɳɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɦ, ɦɚɫɫɚ, 
ɰɜɟɬ, ɫ ɬɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɪɟɲɚɸɬ ɫɜɨɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɚ ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ.

Ɏɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɟ: ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ.

ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɬɨɱɤɚɦ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɞɚɟɬ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ.

Ɉɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜ-
ɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɭɡɚ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɪɚɦɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɞɚɸɬ ɟɦɭ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

Ɋɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɞɚɠɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬ) ɫɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɤɪɚɫɧɨ-
ɪɟɱɢɜɵɦɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ.

ȼɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɧɨ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.
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