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ɉɟɪɦɢɧɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɘɪɶɟɜɢɱ,
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,
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Ɏɨɦɟɧɤɨ ɇɚɬɚɥɶɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ,
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
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Ɂɚɣɰɟɜɚ ɘɥɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ,
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
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PОЫЦТЧШv aХОбкЧНОЫ ВЮЫвОvТЭМС,
МКЧНТНКЭО ШП ОМШЧШЦТМs, 
КssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ
ШП МШЧЭrШХ sвsЭОЦs КЧН ОЧОrРв ОМШЧШЦТМs
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ГкТЭМОvк ВЮХТк SОЫРОвОvЧк,
ЮЧНОrРrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ
ШП МШЧЭrШХ sвsЭОЦs КЧН ОЧОrРв ОМШЧШЦТМs
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɢɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.

τnО oП ЭСО mosЭ ЮrРОnЭ ТssЮОs oП ЭСО moНОrn mКnКРОmОnЭ 
Тs ЭСО mОКsЮrОmОnЭ КnН ОЯКХЮКЭТon oП НТППОrОnЭ ОnЭТЭТОs КМЭТЯТЭв. 
σЮmОroЮs mОЭСoНТМКХ КpproКМСОs Тn ЭОrms oП НОЯОХopmОnЭ 
oП ЭСО МompКnв КМЭТЯТЭв ТnНТМКЭors sвsЭОm КnН ЭСО КЛsОnМО oП 
МХОКr МrТЭОrТК oП ЭСОТr НТППОrОnЭТКЭТon УЮsЭТПв ЭСО МompХОбТЭв oП 
sОХОМЭТon oП ЭСО mosЭ КpproprТКЭО moНОХ МКpКЛХО Эo proЯТНО ЭСО 
mКnКРОr аТЭС rОХОЯКnЭ КnН oЛУОМЭТЯОХв rОqЮТrОН ТnПormКЭТon Пor 
ЭСО МompКnв mКnКРОmОnЭ. TСО prОsОnЭ КrЭТМХО Тs НОЯoЭОН Эo ЭСО 
rОsОКrМС oП ЭСОorОЭТМКХ КnН mОЭСoНoХoРТМКХ ЛКsОs oП МХКssТПТМК-
ЭТon oП ЭСО ОnЭТrО ПКМТХТЭв КМЭТЯТЭв ОЯКХЮКЭТon ТnНТМОs sвsЭОm, КnН 
ЭСО МompКnв Тn pКrЭТМЮХКr.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢ ɮɚɫɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ, ɦɨɞɟɥɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬ, ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ, 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.

KОваorНs: mОЭСoНТМКХ КpproКМС, sМorОМКrН, МХКssТПТМКЭТon 
sвsЭОm, СТОrКrМСТМ КnН ПКМОЭОН МХКssТПТМКЭТon mОЭСoН, sвsЭОm 
КpproКМС, sвsЭОm, ОбЭОrnКХ oЛsОrЯОr, moНОХ, sЭrЮМЭЮrКХ ОХО-
mОnЭ, proМОss, ОбЭОrnКХ ОnЯТronmОnЭ, orРКnТгКЭТon, sЭКФОСoХНОr, 
МКЮsО-КnН-ОППОМЭ МonnОМЭТons, non-ПТnКnМТКХ ТnНТМОs, ТnНТМКЭors 
oП ОППТМТОnМв КnН ОППОМЭТЯОnОss.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɰɟɥɵɣ 
ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨ-
ɪɚ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɚɭɤɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɭɫ-
ɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
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ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸ-
ɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɰɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɧɬɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɞɨɛɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɨɝɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟ-
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɜɫɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɜɹɡɟɣ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɟɦ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɫ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟ-
ɦɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫ-
ɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɜɢɞɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɟɟ, ɧɚɞɟɠ-
ɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɱɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.

ɑɚɫɬɧɵɟ, ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɧɚ-
ɧɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɚɹ, ɱɟɦ ɭ ɨɛɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɣ.

ɉɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɮɚɫɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɢɫɬɟɦɚ» ɢ «ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ».

ɋɢɫɬɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ Д1Ж. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ʌ. ɮɨɧ Ȼɟɪɬɚɥɚɧ-
ɮɢ: «ɋɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ Д2Ж.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-

ɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɗ. Ⱦɟɦɢɧɝɚ: 
«ɋɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɧɚ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» Д3Ж.

ɉɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ) Д4Ж. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ».

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:
1. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ.

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ» ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

ȼɵɹɜɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ (ɞɚ-
ɥɟɟ Ʉɉ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
(ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ).

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɥɸɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚ ɤɚɤ ɧɟɤɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ.

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ:

– «ȼɧɟɲɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ» (ɫɭɛɴɟɤɬ) – ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;

– «Ɉɛɴɟɤɬ» – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ; ɷɬɨ 
ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;

– «ȼɯɨɞ» – ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
«ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ», ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɵ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɟ;

– «ȼɵɯɨɞ» – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɪɟɞɭ;

– «Ɇɨɞɟɥɶ» – ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ;
– «ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ» – ɜɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ 

ɜɧɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ.
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɢ, ɭɠɟ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ. ȼɚɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɨɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚ:

– Ʉɉ 1 – ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ;

– Ʉɉ 2 – ɨɯɜɚɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ.
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɧɟɣ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɰɟɥɨɟ. Ɉɛɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɟ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ. Ɉɛɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɞɭɬ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɫ ɨɞ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡɜɧɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɞɢɫɫɢɩɚɰɢɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɧɟɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ – ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɵ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ:

1) ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ;
2) ɜɢɞ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɵɣ), ɢɧɚɱɟ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɟɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
Ʉɉ 3 – ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɹɦɢ (ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɦɢ) ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. 
ɋɜɹɡɶ – ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɬɪɚɤɬɭɟɦɨɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɧɚ-
ɥɢɡɟ ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

ɋɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬ ɩɪɨ-
ɫɬɨɝɨ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɚ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ʉɉ 4 – ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɰɟɥɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶ – 
ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɰɟɥɶ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɡ, ɦɨɞɟɥɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨ-
ɝɨ Д5Ж. ɐɟɥɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ.

ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡ ɰɟɥɢ, ɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɰɟɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ʉɉ 5 – ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɦɵɫɥɢɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɨɬɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɫɜɹɡɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɰɟɥɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸ-
ɳɚɹ ɨɛɳɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɜɟɳɚɯ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɯ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɹɫɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɧɟɟ ɢ ɬɨɱɧɟɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨ ɢɥɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ, ɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɭɦɟɬɶ ɧɚɣɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɛɴ-
ɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɜɢɞɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɢɡɧɚɤɚ Ʉɉ 6 – ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɵ ɲɟɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.

Ɍɚɤ, Ʉɉ 2 – ɨɯɜɚɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ – ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ Ʉɉɨ 1 – ɨɯɜɚɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ «ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ» ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ (ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɢ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ» ɨɩɢɫɚɧɢ-
ɟɦ (ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɟɳɟ ɨɞ-
ɧɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ʉɉɨ 2 – ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɭ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ «Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ».

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɚ – ɷɬɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ 
ɢ ɫɚɦɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ: ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɉɨ 3.1 – ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɟɣɤ-
ɯɨɥɞɟɪɨɜ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɸɬ 
ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɜ ɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɟɣɤ-
ɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
(ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ. ɩ.), ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ʉɉɨ 3.2 – ɞɜɭɜɢɞɨɜɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ 
ɜɢɞɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ), 
ɢɧɚɱɟ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɟɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.

ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ (Ʉɉɨ 3.1 ɢ Ʉɉɨ 3.2) ɜ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɭ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɚɤ ɭɱɟɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.

ȼɫɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɮɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɢ-
ɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ – ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
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ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɞɧɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɩɪɢɱɢ-
ɧɨɣ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɝɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, Ʉɉɨ 4 – ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 
ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ «Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ».

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫ-
ɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚ-
ɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɭɜɹɡɵɜɚɟɦɨɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɧɨɪɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɰɟɥɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɉɨ 5 – ɦɨɬɢɜɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ «Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ».

ȼɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ» ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱦɥɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
Ʉɉɨ 6.1 – ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ⱦɠ. Ʉ. Ʌɚɮɬɚ: «ɑɬɨ-
ɛɵ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵ-
ɠɢɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ. ȼɵɪɚɠɚɹɫɶ ɬɟɪɦɢɧɨ-
ɥɨɝɢɟɣ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ «ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɧɭɠɧɵɟ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɟɳɢ». Ⱥ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚ-
ɸɬɫɹ ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ ɜɟɳɢ» Д6Ж.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɞɚɱ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ).

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ) Д7Ж.

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ – ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ Ʉɉɨ 6.2 – 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɪɟɥɢ ɫɜɨɸ ɮɨɪɦɭ 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚ-
ɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ: TКЛХОКЮ НО BШrН (1), TСО SЭrКЭОРТМ MОКsЮrОЦОЧЭ 
AЧКХвsТs КЧН RОЩШrЭТЧР TОМСЧТqЮО – SMART (2), TСО 
CЮsЭШЦОr VКХЮО AЧКХвsТs – CVA (3), TСО BКХКЧМОН SМШrОМКrН 
ММ – BSC (4), SЭrКЭОРв MКЩs Лв L. MОТsОХ (5), EППОМЭТЯО 
PrШРrОss КЧН PОrПШrЦКЧМО MОКsЮrОЦОЧЭ – ȿɊ2Ɇ (6), TСО 
AМЭТШЧ-PrШПТЭ LТЧФКРО MШНОХ – APL (7), TСО PОrПШrЦКЧМО 
PrТsЦ (PP) (8). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ
 Ɇɨɞɟɥɶ
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 
ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɣ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (BSC), ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ, ɨɫɜɟɳɚ-
ɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 
ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɣ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (BSC), ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ, ɨɫɜɟɳɚ-
ɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɫɟɦ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
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