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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМНОГО ПОЛЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ 
БУДУЩИХ СПОРТИВНЫХ ТРЕНЕРОВ

5.8.7 — Методология и технология профессионального образования
Аннотация. В данной статье приводится эксперт-

ное оценочное исследование по кумулятивному признаку, 
затрагивающее профессионалов в области спорта (тре-
неры высшей категории; административно-управленче-
ский персонал спортивных сборных команд Российской 
Федерации) и будущих тренеров (элитные спортсме-
ны, имеющие высшее профессиональное образование),  
с целью определения проблемного поля профессиональной 
компетентности, возникающего по итогам получения 
базового высшего педагогического образования (бакалавр) 
спортивной направленности, с учетом внедрения процес-
са гибридизации как в тренировочный, так и в образова-
тельный процессы. Дополнительно была рассмотрена 
программно-нормативная часть, влияющая и формирую-
щая понимание профессиональной компетентности как 
действующими профессионалами спорта высших дости-
жений, так и будущими тренерами. Программно-нор-
мативное поле наполнения образовательных программ 
бакалавриата по направлению 44.03.05 — Педагогическое 
образование с двумя профилями подготовки (спортивное 
образование) реализовывалось (набор 2016—2017  гг.) и 
реализуется в настоящий момент (набор 2018—2023 гг.) 
в институте физической культуры, спорта и здоровья 
Московского педагогического государственного универси-

тета. Выделенные особенности реализации проблемного 
поля профессиональной компетенции не противоречат 
действующим нормативно-правовым актам и учебным 
программам, а служат их дополнением и уточнением. 
Полученные результаты послужили основой для форми-
рования нового вида компетентности будущего спортив-
ного тренера в рамках освоения программы бакалавриата 
по направлению 44.03.05 на базе института физической 
культуры, спорта и здоровья Московского педагогическо-
го государственного университета с учетом гибридного 
подхода к получению высшего образования, основанного 
на допустимости применения различных вариаций инди-
видуального графика обучения. Выводы легли в основу 
разработки теоретико-методических основ программы 
профессиональной компетентности будущих спортивных 
тренеров с учетом применения гибридных образователь-
ных технологий.

Ключевые слова: компетентность, профессиональная 
компетентность, физкультурно-спортивное образование, 
физкультурно-педагогическое образование, педагогическое 
образование, профессиональные стандарты, спортивный 
тренер, профессиональная компетентность тренера, 
будущий спортивный тренер, профессиональная компе-
тентность будущего спортивного тренера
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Original article

STUDY ON THE PROBLEM FIELD OF PROFESSIONAL COMPETENCE  
OF FUTURE SPORTS COACHES

5.8.7 — Methodology and technology of vocational education
Abstract. This article presents an expert assessment study 

on a cumulative basis, affecting professionals in the field of 
sport (coaches of the highest category; administrative and 
managerial staff of sports teams of the Russian Federation) 
and future coaches (elite athletes with higher professional 
education), in order to determine the problem field of profes-
sional competence arising at the end of basic higher pedagog-
ical education (bachelor’s degree) of sports orientation, tak-
ing into account the introduction of the hybridization process 
into both training and educational processes. Additionally, the 
program and normative part was considered, influencing and 
shaping the understanding of professional competence of both 
current elite sports professionals and future coaches. The con-
sidered program-normative field for filling educational pro-
grams in the direction 44.03.05 — Pedagogical education with 
two profiles of training (sports education), was implemented 
(2016-2017) and is currently being implemented (2018-2023) 
at the Institute of Physical Education, Sport and Health of the 

Moscow Pedagogical State University. The identified features 
of the implementation of the problem field of professional 
competence don`t contradict the current regulations and edu-
cational programs, but serve as an addition and clarification 
to them. The results obtained served as the basis for the for-
mation of a new type of competence of the future sports coach 
as part of the development of a bachelor’s degree program in 
the direction 44.03.05 on the basis of the Institute of Physical 
Education, Sport and Health of the Moscow Pedagogical State 
University, taking into account a hybrid approach to obtaining 
higher education, based on the admissibility of using a number 
of variations of an individual training schedule.

Keywords: competence, professional competence, physi-
cal education and sports education, physical education and 
pedagogical education, pedagogical education, professional 
standards, sports coach, professional competence of a coach, 
future sports coach, professional competence of a future 
sports coach
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Введение
Актуальность исследования проблемного поля про-

фессиональной компетентности будущих спортивных 
тренеров обусловлена сложившимися за последние 5 лет 
и продолжающимися в настоящий момент изменениями, 
коснувшимися не только сферы образования (академи-
ческого), но и спортивной сферы. Так, пандемия и про-
цесс изменений, запущенных ею, послужили толчком для 
пересмотра сложившейся системы. Основной направлен-
ностью, по мнению Е.  Л.  Сорокиной, выступает «суще-
ственное переосмысление отношения студентов к дис-
циплине «Физическая культура», а  также сформировать 
новые взгляды разработчиков программ, наполнить их 
новыми технологиями» [1, с. 98]. А запущенный в 2023 г. 
«выход из Болонского процесса актуализировал дискус-
сии о перспективах развития уровневой системы высшего 
образования в России» [2, с. 9]. Стоит отметить, что под 
разрабатываемой уровневой системой подразумевается 
переход на ступень «базового высшего образования», т. е. 
реализация первых двух этапов системы (2 + 2), которая 
вызывает затруднения у экспертов и понижает качество 
готовых специалистов к работе [3].

Степень научной разработанности обусловлена 
трудами отечественных авторов, затрагивающих рас-
смотрение компетентностного подхода: М.  С.  Амель-
кина, В.  П.  Игнатьев, Л.  Ф.  Варламова, А.  А.  Дарамае-
ва, А.  В.  Лапшова, Е.  А.  Уракова, И.  А.  Краева  [4—6]; 
формирование компетентности спортивных тренеров: 
Е. Ю. Дониченко, М. Г. Коляда, Т. И. Бугаева, А. В. Гут, 
Ю.  А.  Бахарев, С.  В.  Соколовская, Г.  В.  Кузенкова, 
Н. Н. Устюхова, Ю. С. Бернина, Б. Х. Ланда [7—12]; акту-
ализированные проблемы студентов и выпускников физ-
культурно-педагогического профиля: М. М. Круталевич, 
В. Е. Васюк, В. А. Коледа, В. А. Пономарчук [13], пробле-
мы спортивных тренеров: В. И. Михалев, И. И. Самсонов, 
А. А. Сапунков [14].

Научная новизна исследования состоит в комплекс-
ном подходе в установлении проблемного поля профес-
сиональной компетентности по кумулятивному признаку,  
с учетом рассмотрения профессиональной компетенции 
тренера через призму вводимых в настоящее время гибрид-
ных образовательных технологий.

Цель исследования  — выделить проблемное поле и 
сформировать основные позиции программы профессио-
нальных компетенций будущих спортивных тренеров.

Задачи исследования:
‒ выявить основные позиции, формирующие професси-

ональную компетентность спортивного тренера;
‒ установить проблемное поле профессиональной ком-

птентности спортивного тренера;
‒ разработать основные положения программы професси-

ональной компетентности для студентов педагогического про-
филя физкультурной направленности (уровень — бакалавр).

Организация исследования. Исследование было 
проведено на базе Федерального государственного бюд-
жетного образовательного учреждения высшего обра-
зования «Московский педагогический государственный 
университет» (далее — МПГУ), Федерального государ-
ственного бюджетного учреждения «Центр спортивной 
подготовки сборных команд России», Общероссийской 
общественной организации инвалидов «Общероссийская 
спортивная федерация спорта глухих».

Теоретическая значимость исследования заключает-
ся в новом подходе к рассмотрению и формированию про-
грамм подготовки будущих тренеров с позиции формиро-
вания профессионально значимых компетенций.

Практическая значимость исследования обусловле-
на внедрением выделенной проблемной области профес-
сиональной компетентности в осваиваемые в настоящий 
момент программы высшего образования на базе инсти-
тута физической культуры, спорта и здоровья (далее  — 
ИФКСиЗ) МПГУ.
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Основная часть
Испытуемые. В исследовании приняли участие 

108 чел.: тренеры высшей категории (23 чел.) — группа 1; 
административно-управленческий персонал сферы спор-
та высших достижений (58 чел.) — группа 2; спортсмены 
высшей категории, имеющие спортивные звания «мастер 
спорта» и выше, а также имеющие высшее образование по 
направлению «Педагогическое образование (физическая 
культура и спорт)» (27 чел.) — группа 3.

Методология исследования. Для определения про-
блемного поля и обоснования основных положений форми-
руемой программы профессиональной компетенции были 
использованы следующие методы: сравнительно-сопоста-
вительный анализ профстандарта профессии «Тренер-пе-
дагог» и профстандарта высшего образования  44.03.05 
«Педагогическое образование с двумя профилями подго-
товки»; анализ образовательных программ высшего образо-
вания 44.03.05 («Педагогическое образование с двумя про-
филями подготовки» (спортивная подготовка)) — ИФКСиЗ 

МПГУ; контент-анализ, экспертный опрос (группы 1 и 3), 
а также использовались методы математической статисти-
ки (расчет средних величин, χ2 Фридмана, коэффициента 
конкордации W, критерий согласования Пирсона χ2, корре-
ляционный анализ Пирсона).

Результаты исследования. По результатам сравнитель-
но-сопоставительного анализа профстандартатов профес-
сии и высшего образования  44.03.05 было установлено, 
что имеется 8 трудовых функций, которые лежат в основе 
формируемых профессиональных компетенций: воспита-
ние, проведение спортивной тренировки, сопровождение, 
планирование, отбор и ориентация, планирование, монито-
ринг, профилактика и поддержка.

По итогам проведенного контент-анализа, определяю-
щего расширенный спектр качественного наполнения про-
фессиональных компетенций будущего спортивного тренера  
с учетом внедрения гибридизации образовательно-спортивно-
го характера было определено 15 ведущих позиций, имеющих 
отклик у респондентов в более чем 50 % случаев (табл. 1).

Таблица 1
Значимые результаты контент-анализа качественного спектра наполнения  

профессиональных компетенций спортивного тренера

Качественное наполнение  
профессиональных компетенций

Респонденты (%) Усредненные 
показатели (Δ, %)группа 1 (n = 23) группа 2 (n = 58) группа 3 (n = 27)

Проведение спортивной тренировки 100,00 100,00 100,00 100,00
Знание основ медицинского обеспечения  
и сопровождения 100,00 100,00 100,00 100,00

Анализ и способность к прогнозированию 
спортивных результатов спортсмена 100,00 100,00 100,00 100,00

Способность к самоанализу тренера 86,96 96,55 100,00 95,37
Знание методических основ общей теории 
физической культуры и спорта 91,30 96,55 88,89 93,52

Способности к поиску и отбору наиболее 
подходящих и талантливых спортсменов 100,00 86,21 100,00 92,59

Воспитание правильного отношения к допингу  
в спорте 82,61 100,00 81,48 91,67

Знание правовой основы деятельности тренера 56,52 100,00 92,59 88,89
Использование новых технологий (цифровое 
пространство) 73,91 82,76 100,00 85,19

Знание методических основ ИВС 82,61 81,03 92,59 84,26
Способность к оказанию психологической 
поддержки спортсмену и его родителям 78,26 75,86 103,70 83,33

Взаимодействие со спортсменом и родителями 
(коммуникативные способности) 69,57 75,86 100,00 80,56

Воспитание всесторонне развитой личности 
спортсмена 78,26 67,24 59,26 67,59

Способность к поддержанию физической формы 
тренера 65,22 56,90 77,78 63,89

Организация и проведение спортивных 
соревнований по ИВС 65,22 60,34 51,85 59,26

Примечание: ИВС — избранный вид спорта.

Комплексный анализ (сравнительно-сопоставитель-
ный анализ, контент-анализ), а также процесс внедрения 
модульной системы гибридных образовательных техно-
логий [15, с. 172], основанный на пропорциональной свя-
зи в использовании образовательных и спортивных тех-
нологий, позволил выделить ведущие профессиональные 
компетенции будущего тренера: профессиональная дея-
тельностная (ПК-1.1) и личностная компетенция (ПК-1.2); 
методическая компетентность  — ПК-2; дополняющая 
спортивная компетентность  — ПК-3; информационно- 

аналитическая компетентность — ПК-4; коммуникатив-
ная компетентность — ПК-5.

Проведенный анализ учебных программ и планов по 
программе 44.03.05 — Педагогическое образование с дву-
мя профилями подготовки (спортивная подготовка) в ИФК-
СиЗ МПГУ в период с 2016 по 2023 г. установил, что при-
сутствует частичная реализация выделенных профессио-
нальных компетенций, а график распределения учебной 
нагрузки значительно неравномерный. Так, в части блока 1 
(базовая часть) отмечено превалирование по сравнению 
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с другими вариациями блоков  1  — 4  учебных програм-
мы. Также зафиксирована зависимость между суммарным 
параболическим уменьшением на 9,5 % по блоку 1 (базо-
вая часть) и суммарным параболическим увеличением на 
45,2 % по блоку 2 (практики), отмеченная в период с 2019 
по 2021  г. Дополнительно была отмечена отрицательная 
прогрессия (на 58  %) блока  1 (вариативной части дисци-
плин по выбору) с 2018 г., обусловленная переводом вари-
ативной части в обязательную (базовую часть — блок 1).

Экспертный опрос, основанный на сопоставлении 
обозначенного множества компетенций с учебными дис-
циплинами базового блока, реализуемыми в ИФКСиЗ 

МПГУ (табл.  2), покреплен статистически значимыми 
расчетами. Достоверность и взаимосвязь мнений экспер-
тов: Wгр1 = 0,61; Wгр3 = 0,67 — средняя степень согласо-
ванности мнений, что является достаточно положитель-
ной динамикой; по Пирсону: χ2

эмп–гр1(73,16); χ2
эмп–гр3(90,20) 

≥ χ2
кр(≈ 15,08), на уровне значимости α = 0,01, результа-

ты экспертных мнений достоверны; расчеты по χ2 Фри-
дмана: результаты самооценки экспертов по ПК имеют 
существенные различия: χ2

эмп(195719831) ≥ χ2
кр(≈ 30,578),  

на уровне значимости α = 0,001, позволил уточнить про-
блемную область на конкретных дисциплинах учебных 
программ ИФКСиЗ МПГУ.

Таблица 2
Анализ экспертного опроса в вопросе сформированности профессиональных компетенций тренера, на основе реа-

лизуемых базовых дисциплин на базе ИФКСиЗ МПГУ

ПК Дисциплины (модули), представленные в учебном плане
µ (диапазон 1—5 баллов) Разница

(Δ)группа 1 группа 3
ПК-1.1
ПК-2

Теория и методика физического воспитания (ФКиС) 3,74 3,93 –0,19

ПК-1.1
ПК-2

Теория и методика спортивной тренировки 4,43 4,39 0,04

ПК-1.1
ПК-2
ПК-5

Педагогика и психология физической культуры и спорта
3,48 4,07 –0,59

ПК-1.1
ПК-1.2

Профессиональная деятельность педагога по физической культуре 4,26 3,68 0,58

ПК-1.2 Физическая культура и спорт (элективные курсы по видам спорта) 4,13 3,54 0,59
ПК-3 Медико-биологическое сопровождение многолетней подготовки 

квалифицированных спортсменов 4,09 3,96 0,12

ПК-3 Психолого-педагогическое сопровождение многолетней подготовки 
квалифицированных спортсменов 3,70 4,18 –0,48

ПК-3 Организационно-правовые основы физкультурно-спортивной 
деятельности 3,57 4,21 –0,65

ПК-3 Организация и проведение спортивно-массовых мероприятий 4,17 4,04 0,14
ПК-4 Программно-нормативное, научно-методическое и информационное 

обеспечение спортивной подготовки 4,17 4,11 0,07

ПК-4 Планирование и контроль спортивной подготовки 4,26 4,21 0,05
ПК-4 Отбор и ориентация в спорте 4,13 4,18 –0,05
ПК-4 Комплексный контроль и учет в подготовке спортсмена 4,39 4,25 0,14
ПК-4 Технологии цифрового образования 3,78 3,96 –0,18
ПК-5 Деятельность семейного тренера 4,09 4,11 –0,02
ПК-5 Технология и организация воспитательных практик (классное 

руководство) 4,22 4,29 –0,07

Уточняющий сравнительно-сопоставительный ана-
лиз экспертного опроса (группы 1 и 3) проблемного поля 
ПК-1.1 и ПК-1.2 установил связи (в контексте актуально-
го и персептивного) между группами гибридных образова-
тельных технологий [15], способных к реализации в рамках 
формирования проблемного поля компетенции студентов 
бакалавриата (рис.).

Уточняющий анализ проблемных учебных программ 
(«Физическая культура и спорт (элективные курсы по 
видам спорта)», «Профессиональная деятельность 
педагога по физической культуре») по ПК-1.1 и ПК-1.2 
установил:

•  Диапазон реализации учебной нагрузки по модулю 
«Физическая культура и спорт (элективные курсы по видам 
спорта)» стабилен по общему объему (328 академических 
часов) и срокам реализации (2—7-й семестр). Зафиксиро-
вана неравномерность семестровой нагрузки модуля, так-

же существенно варьируется внутреннее наполнение семе-
стровой нагрузки (табл. 3).

•  Диапазон реализации учебной нагрузки по дис-
циплине «Профессиональная деятельность педагога  
по физической культуре» неравномерен: имеется варьи-
рование с 4-го по 7-й семестр. При этом учебная нагруз-
ка выделенной дисциплины имеет единственную точку 
отклонения в 2022  г. с увеличением на 36  академиче-
ских часов.

•  Зафиксировано, что в учебных планах анализируе-
мых учебных дисциплин наблюдается увеличение акаде-
мических часов по направлениям самостоятельной работы  
и практических занятий. Выделенная динамика — положи-
тельное звено, позволяющее внедрить в процесс освоения 
дисциплин систему гибридных образовательных техно-
логий [15, с. 172], ориентированных на практику (одно из 
ключевых звеньев).
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Рис. Корреляционная плеяда экспертного мнения распределения и взаимосвязей гибридных образовательных технологий  
с учетом выделенного проблемного поля профессиональной компетенции, α = 0,01

Таблица 3
Распределение учебной нагрузки модуля  

«Физическая культура и спорт (элективные курсы по 
видам спорта)» с 2019 по 2023 год набора  

(в академических часах)

Курс Семестр
Год(-а) набора  

на образовательную программу
2019—2021 2022 2023

1
1 — — —
2 54 44 (↓) 44

2
3 60 60 30 (↓)
4 30 104 (↑) 104

3
5 52 26 (↓) 30 (↑)
6 78 44 (↓) 30 (↓)

4
7 54 50 (↓) 90 (↑)
8 — — —

Примечание: ↓ — понижение; ↑ — повышение.

Обсуждение результатов исследования. По результа-
там комплексного анализа (сравнительно-сопоставитель-
ный анализ, контент-анализ) с учетом внедрения модульной 
системы гибридных образовательных технологий [15, с. 172] 
были определены основные профессиональные компетен-
ции спортивного тренера (диапазон с ПК-1.1 по ПК-5).

Результаты анализа учебных программ и учебных пла-
нов образовательных программ высшего образования 
(бакалавр) ИФКСиЗ МПГУ показал, что в настоящее вре-
мя имеется прямо пропорциональная взаимосвязь между 
увеличением обязательной (базовой программы дисци-
плин) и двойственным снижением вариативных дисци-
плин по выбору в комплексе с практической составляю-
щей программ высшего образования. Зафиксировано, что 
в настоящее время имеет место замещение с последую-

щим включением практической и вариативной составляю-
щей образовательных программ в обязательную структу-
ру программы бакалавриата. Таким образом, установлено 
проблемное поле воздействия на студентов с целью фор-
мирования профессиональной компетентности  — базовая 
часть учебных программ. Дополнительно установлено, что 
траектория внутреннего замещения имеет направленность  
на гибридизацию.

Результаты экспертного опроса сужают проблемное 
поле поиска и уточняют его. Установлено, что имеются 
проблемы на практике профессиональной деятельности  
в частичном формате по «профессиональной деятельност-
ной компетенции» (ПК-1.1). Наиболее проблемной являет-
ся «профессиональная личностная компетенция» (ПК-1.2) 
в вопросе самоподдержания на практическом и теорети-
ческо-методическом уровне, что интерпретируется как 
недостаточная сформированность практико-методическо-
го блока (модули по видам спорта) в процессе подготовки 
будущих тренеров. Остальные выделенные по результатам 
исследования профессиональные компетенции (ПК-2—
ПК-5) демонстрируют сохранение приобретенных знаний, 
умений и навыков в процессе получения высшего образо-
вания (бакалавр), а также уже успешно внедрены в процесс 
получения высшего образования в различных формах.

Выводы
Установленная проблемная область — профессиональная 

деятельностная (ПК-1.1) и личностная (ПК-1.2) компетен-
ции — в совокупности с системой гибридных образователь-
ных технологий, отталкивающейся от принципа равного, в 
зависимости от периода учебного расписания и спортивного 
сезона, т. е. распределения значимости учебной и спортивной 
нагрузки для учащихся спортсменов, позволяет сформировать 
программу развития профессиональной компетенции у буду-
щих тренеров, ныне учащихся-спортсменов (бакалавров).
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Так, в цели развития профессиональной деятельностной 
и личностной компетенций выступает: направленность на 
формирование и развитие посредством освоения содержа-
ния комплекса дисциплин (модулей) базовой части учебно-
го плана: «Физическая культура и спорт (элективные курсы 
по видам спорта)», «Профессиональная деятельность педа-
гога по физической культуре».

При этом выделенная область раскрывается как «про-
фессиональная деятельностная компетентность»  — «Спо-
собен планировать, организовывать работу по проведе-
нию и проводить групповые и индивидуальные занятия 
по физической культуре, спортивные тренировки»; «про-
фессиональная личностная компетентность» — «Способен 
поддерживать должный уровень физической подготовлен-
ности, методической грамотности для обеспечения полно-
ценной и профессиональной деятельности в области физи-
ческой культуры и спорта».

Установлено, что наиболее оптимально для осво-
ения выделенных дисциплин и модулей период с 4-го  
по 6-й семестр с комплексным одновременным воздействи-
ем в объеме не менее двух последовательных семестров.

Основой для реализации программы развития выделен-
ной проблемной компетенции выступает двойственность 
физкультурно-спортивного образования у обучающихся 
спортсменов, выраженная в установленной средней отри-
цательной и положительной взаимосвязи гибридных обра-
зовательных технологий.

Практические рекомендации. На основе полученных 
в исследовании данных можно рекомендовать внедрение 
выделенной профессиональной компетенции в комплексе 
с применением системы гибридных образовательных тех-
нологий в учебный процесс бакалавров по направлению 
44.03.05 — «Педагогическое образование с двумя профи-
лями подготовки (спортивная подготовка)».
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